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VEZETOI OSSZEFOGLALO
1./ Elozmények

Az allamhéztartasrol szo16 2011. évi CXCV. torvény (a tovabbiakban Aht.) 24. §(3) bekezdése
alapjan a koltségvetési rendelettervezetet februar 15-¢ig kell benyujtani a Képviseld-testiilet
elé.

Szada Nagykozség Onkorméanyzata 2026. évi koltségvetési rendelettervezetének
Osszeallitasanal — tobbek kozott — a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szold 2011. évi
CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban (Motv.), a Magyarorszag gazdasagi stabilitasarol szolo
2011. évi CXCIV. torvény (a tovabbiakban Gst.), az Aht., valamint az allamhaztartasrol sz616
torvény végrehajtasardl szolo 368/2011 (XI1.31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Avr.)
rendelkezései keriiltek figyelembevételre.

Az Aht., illetve az Motv. alapjan a kozponti koltségvetési kapcsolatokbol szarmazo
onkormanyzati forrasokat és a részesedés rendjét minden évben a kozponti koltségvetési
torvény allapitja meg.

Az Onkormanyzat 2026. évi koltségvetési rendelettervezete az Aht. 23. § (2) és (3)
bekezdésében és a 24 § (4) bekezdésében foglaltaknak, valamint az Avr. vonatkozd
szabalyainak megfelel.

A jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen, a 185/2025.(X1.19.) KT-hatarozat elfogadott
koltségvetési koncepcioban foglalt tervezési iranyelvek, valamint a Szada Nagykozség
Onkormanyzata Képviselé-testiiletének 19/2025. (XII. 11.) énkormanyzati rendelete a 2026.
évi atmeneti gazdalkodas szabdlyairdl valamint a Képviseld-testiilet kordbbi koltségvetési
kihatasu dontései, tovabba a 2026. évi koltségvetési torvény f6 szdmai alapjan — a Képviselo-
testiilet 2026. februar 25-i rendes iilésére — elkészitettiik Szada Nagykdzség Onkormanyzat
2026. évi koltségvetésének tervezetét.

1L./ A dontéshez sziikséges informaciok, tajékoztatasok

A 2026. évi koltségvetési rendelettervezet Osszeallitasanak kiemelt iranyelvei a kovetkezok:

» A jogszabalyban meghatarozott kotelezo feladatok ellatdsa, a varoslizemeltetés,
valamint az intézményhaldzat zavartalan mitkodésének biztositasa.

> A lehet6ségekhez mérten onként vallalt feladatok hatékony ellatasa a kotelez6 feladatok
ellatasanak veszélyeztetése nélkiil.

» A fenntarthatd gazdalkodas, a pozitiv miikodési koltségvetési egyenleg megteremtése,

lehetdséget teremtve arra, hogy beruhazasokhoz, fejlesztésekhez, palyazati 6neréhoz

tovabbi forras keriiljon biztositasra.

Beruhazasoknal fontos szempont az azokhoz kapcsolédd fenntartdsi koltségek

vizsgalata.

A koltségvetési €s pénziigyli egyensuly megteremtése, a folyamatos likviditas

biztositasa.

Kiils6 finanszirozas, hitelfelvétel nélkiili gazdalkodas.

A folyamatban 1évd projektek, kotelezettségvallalasok megvaldsitasa (tobb éves

kihatasu tigyletek).

Tovabbi varosfejlesztési lehetdségek megteremtése.

A bevételek beszedési hatékonysaganak javitasa.

Uj bevételi lehetdségek feltarasa.
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A koltségvetési gazdalkodasnak keretet szab a koltségvetési mozgastér. Az szorosan
korrelal éltaldnossagban a gazdasagi kornyezettel, makrogazdasagi mutatokkal (pl.
GDP, ez az ipartizési adobevételre lehet hatassal.).

A Magyarorszag 2026. évi kozponti koltségvetésrol szolo torvény (a tovabbiakban:
Torvény) az Onkormanyzatok finanszirozdsa, a normativ tdmogatasok, valamint a
szolidaritasi hozzajarulés tekintetében alapvetd befolyéasolo tényezo.

Egyéb jogszabalyvaltozasok is hatdssal vannak a koltségvetési mozgastérre, ilyen pl. a
mindenkori minimalbér, illetve garantalt bérminimum meghatirozasa. Ennek
figyelembevétele elengedhetetlen.

A 2022. évben kialakult, ¢s a 2025. évben is fennall6 geopolitikai helyzet, az addig
érvényes nemzetkozi politikai és gazdasagi erdviszonyok, gazdasagi és kereskedelmi
kapcsolatrendszerek atrendezddése nyoman a globalis, sok esetben talzott fiiggdségeket
eredményezd ellatasi lancok széttoredezése, alapvetd fontossagu készletek jelentds
apadasa, akar hianyba torkolldsa (kiilonds tekintettel az energiahordozokra,
¢pitdanyagokra ¢s egyéb alapanyagokra), a kamatkornyezet valtozasa, a forint
arfolyamanak csokkenése — ugyan egyeldre mérsékelten — tovabbra is fenntartja az
inflaciés nyomast, tovabb terhelve az Onkormanyzati gazdalkodast a mukodési és
fejlesztési teriileten egyarant. Mindez jelentds tobbletforras igényt indukalhat, ezért
mindenképpen célszerli ezek fedezetére elégséges tartalékot képezni.

Tovabbi befolyasolé tényezé az Amerikai Egyesiilt Allamok, az Eurépai Unio, illetéleg
Kina és a tobbi feltorekvo orszag gazdasaganak alakulasa, dinamikaja. Mindez elsé
sorban a vezetd devizdk és azon keresztiil a forint arfolyaméanak alakulisara lehet
hatéassal, mely utobbi ugyancsak komoly inflacids kockézatot jelenthet.

A 2023. évre az onkorményzatok a villamosenergia és gazbeszerzés tekintetében
Iényegében kikeriiltek az egyetemes szolgaltatas igénybevételére jogosultak korébol, a
szabadpiacon torténd beszerzés maradt az egyetlen alternativa, ez jelentds, kiadas
novekedést eredményezett 2023-ban.

2023. masodik felére az energiapiac normalizalodott, a szabadpiaci arak mérséklddtek,
2024-re vonatkozodan lényegében megkozelitettek a 2023. év eldtti arszintet. Mindez a
2024. és a 2025. évre igen jelentds kiadas megtakaritast eredményezett. A 2026. évre
ez a tendencia tovabb folytatodott, az energiaarak — ugyan szerényebb mértékben
— tovabb estek.

A kormany altal jelenleg rovid-kozép tavra kilatasba helyezett minimalbér emelés
keresleti és kinalati oldalrol is nyilvanvaldan ndvelni fogja az inflaciot, ezaltal a forint
arfolyamanak ezzel parhuzamos csokkenését, leértékelodését. A kiilonféle beszerzések
dragulasa mellett igy az Onkormanyzat személyi kiadasi is emelkedhetnek.
Mindazonaltal elképzelhetd, hogy az inflacios hatds — a varhato gazdasagi novekedés és
az ado6zodi kor boviilése miatti hatds mellett — ndvelni fogja a helyi ipariizési ado
bevételeket. A 2025. évtdl kezdédden azonban a szolidaritdsi hozzjarulést teljesitd
helyi Onkormanyzatok esetében a kovetkezd mechanizmus keriilt bevezetésre: a
targyévi befolyo és a targyévet megel6z6 évben befolyt helyi ipartizési addbevétel
kozotti tobbletnek (az ipartlizési adé novekménynek) a targyévben teljesiild és a
targyévet megel6zo évben teljesiilt szolidaritasi hozzajarulés kiadas kozotti tobbletével
(a szolidaritasi hozzajarulas novekményével) csokkentett osszege, illetve annak
bizonyos hanyada a Tertiiletfejlesztési alap részére (Versenyképes Jarasok Program)
az un. nettd finanszirozas keretében elvonasra Keriilt, illetve Kkeriil.

A szolidaritasi hozzajarulas évek ota jelentdsen emelkedeik, tovabb csokkentve az
onkormanyzati gazdalkodas mozgasterét. Ennek 6sszege 2025-ben mar 323 M forint,
2026-ra 350 M forintra tovabb emelkedik.

A 2020. ¢évtdl kezddédden a gépjarmiiadé 100%-a elvonasra keriilt a kdzponti
koltségvetés altal (a megel6zd gyakorlattal szemben: a gépjarmitaddé 60%-a kertilt
elvonasra, 40%-a helyben maradt). Ezen gyakorlat a 2021. évben tovabb folytatodott,
olyannyira, hogy az ad6 beszedésének feladata is elvonasra keriilt. A 2026. évben a
helyzet tovabbra is valtozatlan.



» Az elmult évek/évtizedek alatt a halmozott inflacido kovetkeztében az dnkormanyzati
kiadasok folyamatosan ndvekedtek, a mar emlitett korméanyzati intézkedések, illetve
egyéb gazdasagi kornyezeti hatds miatt az Onkormanyzati gazdalkodas pénziigyi
mozgastere folyamatosan sziikiilt. A miikddési kiadasok ndvekedési ilitemét az azokat
finanszirozni hivatott kozponti koltségvetési tdmogatasok dinamikdja messze nem
kovette, a finanszirozasban az dnkorményzati ,,sajat er6” folyamatosan novekedett, az
oll6 tovabb nyilt. A kdézponti fejlesztési tAmogatasok dinamikaja az utdobbi években
jelentésen megtort, egyre kevesebb a palyazati lehetdség. Mindezek kovetkeztében a
miikodés fenntarthatosaga, tovabbi varosfejlesztési, beruhazasi célok megvaldsitasa
érdekében a telek- ¢és ¢épitményadd mértékek, valamint az adomentességek ¢és
adokedvezmények korének feliilvizsgalata, illetve Gjra gondolésa elengedhetetlentil
sziikséges.

» Az elozéekben részletezett hazai és vilaggazdasagi valtozdsok tekintetében
megallapithatd, hogy ez az atrendezddési folyamat nagy valdszintiséggel tartésnak
bizonyulhat, a  gazdasagi,  vildggazdasagi  kornyezet egyre  inkabb
kiszamithatatlanabba valik, a folyamatosan jelen 1évd, akar novekvd kockazati
tényezok jelent6sen befolyasolhatjdk az Onkormanyzati gazdalkodas mozgasterét a
kovetkezOk szerint.

» Egy esetlegesen elhtizodd gazdasagi valsag és bizonytalansag jellemezte gazdasagi
kornyezet az emlitett inflacids nyomassal parosulva optimista forgatokdnyv esetén is
stagflaciohoz, inflacio melletti novekedés lassuldshoz, extrém esetben drasztikus
gazdasagi visszaeséshez, massziv recessziohoz vezethet vildggazdasagi szinten mind
kinalati, mind keresleti oldalrél vezérelve: esetleges alapanyag €s energiahordozo hiany
kovetkeztében visszaeshet a termeldi kibocsajtas, emellett a magas inflacid miatt
csokkenhet a fogyasztoi kereslet, a romld befektetdi hangulat és pénziigyi lehetdségek
miatt visszaeshetnek a beruhdzasok, a valsdgkezelési terhek miatti koltségvetési
kiigazitasok kovetkeztében csokkenhetnek az allami beruhazasok.

» Mindez az dnkormanyzati gazdalkodasi mozgastérre leforditva: a gazdasag csokkend
teljesitOképessége — ugyan csak késleltetett hatdssal — negativan befolyéasolhatja a
kozhatalmi bevételek alakulasat, a valsagkezeléssel Osszefiiggésben megvalosulo
kozponti koltségvetési kiigazitasok csokkenthetik a kozponti koltségvetésbol érkezé
transzfereket, kiilonos tekintettel a felhalmozasi céli timogatasokra. Ezen potencialis
negativ hatdsok mindenképpen rendkiviil 6vatos bevételi tervezést igényelnek.

» A valtozo (romlo) gazdasagi-vilaggazdasagi kornyezethez, kilatasokhoz vald gyors
alkalmazkodasra, az esetlegesen jelentkezd negativ hatdsok hatékony kezelésére
tartosan be kell rendelkezni.

» Az oOnkormanyzat pénziigyi helyzete sebezhetéségének csokkentése ugyancsak
elsddleges stratégiai prioritas.

» Az elézoeket osszefoglalva a leghangsiilyosabb szempont: egy adott pénziigyi év
koltségvetésének tervezésekor nem csak a kérdéses év pénziigyi egyensulyat kell
megteremteni, figyelemmel kell lenni az azt koveté évek gazdalkodasanak,
mindenkori likviditasanak  fenntarthatésagara, rovidtava  Kkitekintésre
mindenképpen sziikség van.

» Mindezt elésegitendé, a mindenkori likviditas fenntartasa, illetve a bevételek és
kiadasok pénziigyi teljesiilésének eltéré idobeli dinamikaja folytin atmenetileg
keletkezo, megnovekedo finanszirozasi igény kielégitésének biztositasa céljabol 60
millié forint likviditasi (altalanos) tartalék keriilt megképzésre.

Az Aht. 29/A §-a értelmében a helyi/telepiilési 5Snkormanyzat évente, legkés6bb a koltségvetési
rendelet elfogadasaig hatarozatban allapitja meg a Gst. 45. § (1) bekezdés a) pontjaban kapott
felhatalmazas alapjan kiadott jogszabalyban meghatarozottak szerinti sajat bevételeinek és a
Gst. 8. § (2) bekezdése szerinti adossagot keletkeztetd iigyleteib6l eredd fizetési
kotelezettségeinek a koltségvetési évet kovetd harom évre varhatdo Osszegét. A Képviseld-



testlilet ennek a kotelezettségének a rendelettervezet 6. szamu. mellékletében foglaltaknak
megfelelden tesz eleget.

Adossagot keletkeztetd tligyletbdl szarmazod bevétel, illetve kiilsé finanszirozdsu miikodési
hidny nem Kkeriilt tervezésre, melyet a rendelettervezetnek az Onkormadnyzat sajat bevételeinek
és adossagot keletkezteto tigyleteibol eredo fizetési kotelezettségeinek a koltségvetési évet
kéveto harom évben varhato 6sszege megnevezési 6. szamu. mellékletében bizonyit.

Tovabbi kiadési eldiranyzatra vonatkoz6 modositasi javaslat csak a bevételi forras vagy az
atcsoportositasra javasolt kiadasi eldiranyzat megjelolésével teheto.

Az Orszaggytilés elfogadta Magyarorszag 2026. évi kozponti koltségvetésérdl szolo 2025. évi
LXIX. torvényt. A tdrvény alapjan megterveztik Szada Nagykdzség Onkormanyzat
feladataihoz igénybe vehetd kozponti forrasokat, a koltségvetés készitése soran alkalmaztuk a
kdzponti jogszabalyokban és a helyi 6nkormanyzati rendeletekben meghatarozott eldirasokat.

A helyi onkormdnyzatok szdmara kotelezd feladatot tovabbra is torvény irhat eld, az
onkorményzatok eltérd adottsagait (gazdasagi teljesitoképesség, lakossagszam, a kdzigazgatasi
teriilet mérete) is figyelembe véve.

Az Motv. szerint a helyi koziigyek, illetve a helyben biztosithato kozfeladatok:

a) telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

b) telepiilésiizemeltetés (koztemetdk kialakitasa ¢és fenntartasa, a kozvilagitasrol vald
gondoskodas, kéménysepro-ipari szolgaltatas biztositdsa, a helyi kozutak és tartozékainak
kialakitdsa és fenntartdsa, kozparkok és egyéb kozteriiletek kialakitdsa €s fenntartasa,
gépjarmiivek parkolasanak biztositasa);

c) a kozteriiletek, valamint az onkormanyzat tulajdonaban all6 kozintézmény elnevezése

d) egészségiigyi alapellatas, az egészséges €letmod segitését célzo szolgaltatasok;

e) kornyezet-egészségligy (koztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasaganak biztositasa, rovar-
¢€s ragcsaloirtas);

f) 6vodai ellatas;

g) kulturdlis szolgaltatas, kiillondsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; filmszinhaz,
eléadomiivészeti szervezet tamogatdsa, a kulturdlis Orokség helyi védelme; a helyi
kozmiivelddési tevékenység tdmogatasa;

h) gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

1) szocialis szolgaltatasok ¢€s ellatasok, amelyek keretében telepiilési tamogatas allapithatd meg
J) lakas- és helyiséggazdalkodas;

k) a teriiletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabilitaciojanak, valamint a
hajléktalanna valas megeldzésének biztositasa;

1) helyi kornyezet- €s természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

m) honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kdzfoglalkoztatas;

n) helyi addval, gazdasagszervezéssel €s a turizmussal kapcsolatos feladatok;

o) a kistermeldk, dstermeldk szamara - jogszabalyban meghatarozott termékeik - értékesitési
lehetdségeinek biztositasa, ideértve a hétvégi arusitas lehetdségét is;

p) sport, ifjiisagi tigyek;

q) nemzetiségi ligyek;

r) kdzremiikddés a telepiilés kozbiztonsaganak biztositasaban;

s) helyi kozdsségi kozlekedés biztositasa;

t) hulladékgazdalkodas;

u) tavhdszolgaltatas;

v) vizikozmii-szolgaltatas, amennyiben a vizikozmii-szolgaltatasrol sz6l6  torvény
rendelkezései szerint a helyi 6nkormanyzat ellatasért feleldsnek mindsiil.



Tovabbi torvényi lehetoségek helyi onkormanyzati feladat-telepitésre:

a) torvény a felsoroltakon kiviil mas, a helyi koziigy, helyben biztosithato kozfeladat ellatasat
is eldirhatja,

b) torvényben meghatarozott esetekben az dnkormanyzat és az allam kiilon, a finanszirozast is
rendez0 megallapodasa alapjan az 6nkormanyzat allami feladatokat is ellathat,

c) a helyi onkormanyzatok tovabbra is onként vallalhatjdk olyan helyi koziigyek ellatasat,
amelyet jogszabaly nem utal mas szerv kizarolagos hataskorébe. Az onként vallalt feladatok
ellatdsa azonban nem veszélyeztetheti a kotelez6 feladatok ellatasat. Finanszirozasuk forrasat
elsdsorban az dnkorményzat sajat bevételei, illetve az erre a célra biztositott kiilon forrasok
képezhetik.

A 2026. évre megfogalmazott koltségvetési alapelvek a kovetkezok:

a) Szada Nagykozség Onkorményzat pénziigyi stabilitasa;

b) takarékos miikkodés;

c) palyazati tevékenység erdsitése, beruhazasok megvalositasa;

d) a vallalkozéasok gazdasagi lehetdségeinek bovitése;

e) az allamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény 13. § (1) bekezdésében meghatarozott
Kormany dontések figyelembevétele a tervezési munkalatok sorén.

Szada Nova iizleti terv modositas:

Onkormanyzatunk 2026. évi kdltségvetése a korabban ismertetett koriilmények miatt rendkiviil
sziik mozgésteret biztosit. Bevételeink nem ndvekednek érdemben, mikdzben az inflacio
tovabbra is folyamatosan emeli a miikodési €és beruhdzasi koltségeket, valamint a fokozodo
kozponti kormanyzati elvondsok is kedvezotleniil érintik telepiilésiink pénziigyi helyzetét. Ezek
a kiils6, dnkormanyzattol fiiggetlen tényezdk jelentds nyomast helyeznek a koltségvetésre, és
sziikségessé tettek a kiadasok kortiltekintd feliilvizsgalatat és atgondolésat.

Annak érdekében, hogy a 2026. évre vonatkozdéan fenntarthatd koltségvetési egyensulyt
tudjunk kialakitani, az dnkormanyzat felelds gazdalkodast szem el6tt tartva felkérte a Szada
Nova Nonprofit Kft.-t, hogy vizsgalja feliil a 2026. évi lizleti tervét. A feliilvizsgalat soran arra
kértiik a tarsasagot, hogy azokat a beruhdzdsokat, amelyek nem mindsiilnek azonnal
létfontossadgunak, halassza at a 2027. évre.

Ezzel Osszefliggésben az Nkft finanszirozasat 65.000.000 Ft-tal csokkentettiik. Fontos
hangsulyozni, hogy ez a dontés nem jelenti a tervezett fejlesztések végleges elvetését, csupan
azok iddbeli eltolasat addig, amig az Onkormanyzat pénziigyi helyzete stabilizalodik. A
beruhazasok tovabbra is napirenden maradnak, stratégiai céljaink részét képezik, €s amint a
koltségvetési kornyezet lehetdvé teszi, visszakeriilnek a megvaldsitasi litemtervbe.

Onkorményzatunk vezetése és szakmai apparatusa folyamatosan dolgozik azon, hogy a
jelenlegi nehéz pénziigyi helyzetet mieldbb kezelni tudja. Aktivan keressiik a bevételnovelési
lehetdségeket, vizsgaljuk a kiadasok ésszerli racionalizalasat, és minden rendelkezésre allo
eszkozzel azon vagyunk, hogy a koltségvetési stabilitast a lehetd legrovidebb idon beliil
helyreallitsuk. Célunk, hogy amint a pénziigyi mozgéstér boviil, a halasztott beruhazasok minél
elobb visszaépithetok legyenek a koltségvetésbe, és megkezdddhessen vagy folytatdédhasson a
megvalositasuk.

Lényeges azt is kiemelni, hogy Szada nem egyediil kiizd ezekkel a problémakkal: a jelenlegi
gazdasagi kornyezetben szamos hazai Onkormanyzat szembesiil hasonld koltségvetési
kihivasokkal. Orszagos szinten is €rezhetd a forrashiany és a miikodeési terhek novekedése, ami
rendszerszintli problémat jelez.



Ennek ellenére Szada Nagykozség Onkormanyzata elkotelezett amellett, hogy felelds,
atgondolt és proaktiv gazdalkodassal kezelje a helyzetet. Nem passzivan alkalmazkodunk a
nehézségekhez, hanem tudatosan dolgozunk azok megoldaséan, hogy telepiilésiink hosszi tavon
is stabil, fejlodd és fenntarthaté maradhasson.

Bérek:

A 2026. évi koltségvetés tervezése soran kiemelt szempontként kezeltiik az onkorményzat és
az intézményei dolgozoinak bérhelyzetét, tekintettel arra, hogy a humanerdéforras stabilitésa és
motivaltsaga alapveto feltétele a magas szinvonali kozszolgaltatasok biztositasanak. Ennek
megfelelden az Onkormdnyzat valamennyi intézménye tekintetében maradéktalanul
végrehajtottuk a jogszabalyok altal kotelezden eldirt béremeléseket, biztositva, hogy egyetlen
dolgozd esetében se sériiljon a torvényben garantalt illetményszint.

A kotelezé emelések végrehajtasan tul tudatos bérkorrekciokat is alkalmaztunk mind
intézményi szinten, mind az intézmények kozotti viszonyrendszerben. Ennek célja az volt, hogy
kezeljiik azokat a bérfesziiltségeket, amelyek a jogszabalyi eltérésekbdl, eltérd finanszirozasi
mechanizmusokbdl vagy kiilonb6zd 4gazati szabalyokbol adodtak. A korrekciok révén
torekedtiink arra, hogy az azonos értékli munkéaért azonos értékii javadalmazas elve minél
inkdbb érvényesiiljon, és a dolgozdk ne érezzék tigy, hogy intézményi hovatartozasuk miatt
hatranyba keriilnek.

A koltségvetési koncepcid eredetileg minden intézmény tekintetében egy havi jutalom
betervezését iranyozta eld, amely a dolgozdk éves teljesitményének elismerését ¢&s
megbecsiilését szolgalta volna. A végleges koltségvetés kialakitdsa soran azonban
szembesiilniink kellett a rendkiviil szlik pénziigyi mozgéstérrel és a koltségvetési egyensuly
fenntartdsanak kényszerével. E koriilmények kozott felelés dontést kellett hoznunk, és annak
érdekében, hogy a koltségvetési egyenleg tarthatd maradjon, a teljes egyhavi jutalomkeretet
végiil nem tudtuk beépiteni az eldiranyzatok kozeé. A jelenlegi koltségvetésben intézményi
szinten félhavi jutalom kertilt megtervezésre.

Fontos hangsulyozni, hogy ez a dontés nem a dolgozdk munkdjanak értékelését kérddjelezi
meg, hanem kizardlag a jelenlegi pénziigyi korlatok kovetkezménye. Az Onkormanyzat
vezetése tovabbra is elkotelezett amellett, hogy a munkavallalok megbecsiilését anyagi
eszkozokkel is kifejezze. Ennek megfelelden a koltségvetési év soran folyamatosan vizsgalni
fogjuk a pénziigyi mozgasteret, és amint lehetdség nyilik ra, térekedni fogunk arra, hogy a
jutalomkeret — akar részben, akar teljes egészében — visszaépitésre keriiljon a koltségvetésbe.

Célunk, hogy a dolgozdk ¢érezzék: munkajuk értékes, teljesitményiik szamit, és az
onkormanyzat hosszl tdvon partnerként tekint rajuk. A bérkorrekciok végrehajtasa, valamint a
jutalom kérdésének folyamatos napirenden tartasa egyarant azt iizeni, hogy a humanerdforras
nem csupan koltségtényezd, hanem stratégiai érték a telepiilés milkodése és fejlodése
szempontjabol.

Cafeteria:

A cafeteria-juttatasok tervezése intézményi szinten alapvetden valtozatlan feltételekkel tortént,
azaz az Onkormanyzat valamennyi intézménye esetében a korabbi években alkalmazott
mértékek és keretek keriiltek megtartasra. Ezzel biztositottuk a juttatdsi rendszer
kiszamithatosagat és az intézmények ko6zotti aranyossagot.

Ugyanakkor a Szadai Gyermekélelmezési és Szocialis Etkeztetési Konyha tekintetében 1j
elemként bevezetésre keriilt egy évi 120.000 Ft értékt cafeteria-juttatds. Ennek célja az volt,
hogy az ott dolgozok juttatdsi szintje kozelitsen a tobbi Onkormanyzati intézményben

7



alkalmazott gyakorlathoz, és mérsékelje az intézmények kozotti eltérésekbol adodo bér- és
juttatasi fesziiltségeket.

A dontés hozzdjarul a munkavallalok megbecsiiléséhez, a munkahelyi megtartdo erd
erdsitéséhez, valamint ahhoz, hogy az érintett intézmény versenyképesebb legyen a

munkaerdpiacon.

Dologi kiadasok:

A dologi kiadasok tervezése soran a kordbban ismertetett sziikds pénziigyi keretekbdl indultunk
ki, ezért a lehetd legtakardkosabb, ugyanakkor még miikodoképes koltségvetési struktarat
alakitottunk ki. Tervezésiink alapjat elsddlegesen az dnkormanyzat és intézményei meglévo
szerzddésallomanya képezte, kisebb, de nem elhanyagolhatd mértékben pedig a 2025. évi
tényleges kiadasok szolgaltak tapasztalati alapként. Ez biztositotta, hogy a koltségvetés redlis,
a tényleges mitkddési viszonyokhoz igazodo legyen, ne pedig elméleti szadmitasokon alapuljon.

A tervezés soran kiemelt figyelmet forditottunk azokra a varhatd sziikségletekre is, amelyek
2026-ban els6 alkalommal vagy nagyobb hangstllyal jelentkeznek. Ilyen példaul a kozvilagitas
aktiv lampatestjeinek tizemeltetési koltsége, valamint az ujonnan atadott 6vodai épiiletrész
kotelezd karbantartasi és fenntartasi kiaddsai. Ezek olyan elkeriilhetetlen tételek, amelyek a
biztonsagos és jogszerii miikkddéshez nélkiillozhetetlenek, ezért a szlikos keretek ellenére is
beépitésre keriiltek a koltségvetésbe.

Bar a dologi kiadasok terén a lehetd legsziikebb koltségvetést allitottuk 0ssze, amellyel még
biztosithatd az intézményhaldzat zavartalan mikddése, torekedtiink arra, hogy minden olyan
tételre fedezetet biztositsunk, amely a mindennapi miikodéshez feltétlentil sziikséges. Célunk
az volt, hogy a takarékossadg ne menjen a miitkodés biztonsaganak vagy mindségének rovasara.

Ugyanakkor realisan latjuk, hogy amennyiben a pénziigyi helyzetiink stabilizalodik és
atlathatobba valik, varhatdan sziikség lesz a dologi kiad4sok bizonyos mértékli novelésére.
Ennek nem pusztan az a célja, hogy a legsziikségesebb kiadasokat fedezziik, hanem hogy
megteremtsiik egy eléremutatobb, tudatosabb gazdalkodas feltételeit is. Hosszabb tavon
ugyanis nem elegendd csak a taléléshez sziikséges koltségeket finanszirozni; torekedniink kell
arra, hogy az dnkormanyzati intézményrendszer fejlddési lehetdségei is biztositottak legyenek.

Ellatottak pénzbeli juttaasai:

Az ellatottak pénzbeli juttatasai rovat elsdsorban a telepiilési tamogatdsokat tartalmazza,
amelyek a szocialisan rdszoruld lakossag megsegitését szolgaljak. A tervezés soran az el6z6
évek tapasztalati adataibol indultunk ki, figyelembe véve a beérkezett kérelmek szamat, azok
jellegét, valamint a ténylegesen megitélt timogatasok mértékét.

Ugyanakkor sajnalattal allapitjuk meg, hogy az dnkorményzat jelenlegi kdltségvetési helyzete
nem teszi lehetdvé e rovat emelését, noha a tdrsadalom egyre romld anyagi helyzete miatt a
kérelmezdk szama évrol évre novekvo tendencidt mutat. A megélhetési nehézségek, az inflacid
¢s az emelkedd megélhetési koltségek egyre tobb csaladot sodornak kiszolgaltatott helyzetbe,
ami indokoln4 a forrasok bdvitését, erre azonban a jelenlegi pénziigyi keretek nem biztositanak
mozgasteret.

Mindezek ellenére az nkormanyzat kiemelten fontosnak tartja azon lakossagi kor tamogatasat,
akik e szocidlis segitség nélkiil még az alapvetd, elégséges életszinvonalat sem tudnak
biztositani maguk ¢és csaladjuk szamara. A telepiilési tAmogatds igy tovabbra is alapvetd
eszkoze marad a helyi szocidlis ellatorendszernek €s a tdrsadalmi szolidaritas érvényesitésének.



A tamogatasok elbiralasa minden esetben egyedi, kérelem alapjan torténik. A dontéshozatal
megalapozottsaga érdekében a kérelmezotdl jovedelemigazoldst kériink, tovabba sziikség
szerint kornyezettanulmanyt is lefolytatunk a kérelmez6 lakéhelyén. Ezzel biztositjuk, hogy a
tdmogatds valoban azokhoz jusson el, akik arra rdszorulnak, és a kozpénzek felhasznaldsa
atlathato, igazsagos és célzott legyen.

Egvéb miikodési célu kiadasok:

Ezen a koltségvetési rovaton keriil megtervezésre tobb, az 6nkormanyzat szdmara jelentds
kotelez6 ¢és atadott pénzeszkoz jellegli tétel. Itt szerepel mindenekeldtt a Szolidaritasi
hozzajarulasi adé dsszege, amely 2026-ban 350.797.069 Ft-ban keriilt meghatarozasra. Ez az
Osszeg kozel 30 millid forinttal haladja meg a 2025. évi kotelezettséget, ami mintegy 8%-os
novekedést jelent. Ez a mértékli emelkedés az onkormanyzat szdmara kifejezetten jelentOs
terhet jelent, kiilondsen a jelenlegi szlikds pénziigyi kérnyezetben, hiszen érdemi mozgasteret
von el a helyben felhasznalhat6 forrasoktol.

Ugyanezen a rovaton jelenik meg a Versenyképes Jarasok programhoz kapcsolodo elvonds
Osszege is. Ennek tervezése soran az eldrehozott addbevallasban szerepld Osszeggel
kalkulaltunk, tekintettel arra, hogy ez a tétel biztosan érvényesitésre keriil az onkormanyzattal
szemben, igy annak fedezetét mindenképpen biztositani sziikséges.

Szintén ezen a soron keriil kimutatdsra a Szada Nova Nonprofit Kft. miikodéséhez és
feladatellatdsdhoz kapcsolodo koltségteher, amely az Snkorményzat altal nytjtott finanszirozast
tartalmazza. Emellett itt szerepelnek mindazon pénzosszegek is, amelyeket az onkormanyzat
tdmogatasként ad 4t kiilonb6zd szervezetek, intézmények vagy feladatellatok részére.

Ezen a koltségvetési soron keriilnek megtervezésre a bdlcsddei feladatellatashoz kapcsolodo,
mas fenntartokkal kotott feladatellatasi szerzédésekbdl eredd finanszirozasi kotelezettségek is.
Tovéabba itt jelennek meg a tarsulds utjan ellatott feladatokhoz kapcsolddd onkormanyzati
hozz4ajarulasok, amelyek a k6zos fenntartasu szolgaltatasok miikodését biztositjak.

Végiil ezen a rovaton képzddik az dnkormanyzat altalanos tartaléka is, amely a koltségvetési
év soran felmeriil elére nem lathat6 kiadasok fedezetét hivatott biztositani. Az 6nkormanyzat
2026. évi koltségvetésében az altalanos tartalék Osszege latszolag magas mértékben keriilt
megtervezésre. Ennek elsddleges oka, hogy a telepiilés az év kozben felmeriild, elére nem
lathat6, ugyanakkor fejlesztési szempontbdl kedvezd beruhazési lehetOségekre gyorsan és
hatékonyan tudjon reagélni, és sziikség esetén rendelkezésre alljon a sziikséges Onerd.

A magas tartalékszint mogott ugyanakkor jelentdés bizonytalansdg huzdédik meg. Az
onkormanyzatot érintd jelentds allami elvonasok kdvetkeztében a koltségvetési egyensuly csak
ugy volt biztosithatd, hogy azzal szemben ingatlanértékesitési bevételek keriiltek betervezésre,
melyek fedezetet nyujthatnak a tartalék képzésére, illetve az elOkészitett beruhazasok
megvalodsitasara. E bevételek realizaldsa azonban kockazatot hordoz, mivel az értékesitések egy
része mar lezart eljaras eredménye, mas része jelenleg folyamatban van, mig tovabbi ingatlanok
értékesitése egyeldre csak tervezett. A tervezett bevételek ténylegesen kizardlag akkor
tekinthetdk felhaszndlhatonak, amikor az ellenérték az onkormanyzat szamlajara beérkezik.

A betervezett 6sszegek ugyanakkor fontos szerepet toltenek be a koltségvetés kialakitdsaban,
mivel lehetévé teszik a beruhdzasi mozgastér eldzetes felmérését és a fejlesztési dontések
megalapozasat. Tényleges felhasznalasuk azonban kizardlag az értékesitések megvalosulasat
kovetden torténhet.

Fontos hangsulyozni, hogy az nkormanyzat kiemelt figyelmet fordit az 5nkormanyzati vagyon
megorzésére, ezért az ingatlanértékesitésekbdl szarmazd bevételek kizardlag a telepiilésen

9



megvaldsuld beruhazasok finanszirozasat szolgaljak. Stratégiai jelentdségli ingatlanok
értékesitésére nem keriil sor; kizdrdlag olyan vagyonelemek idegenithetdk el, amelyek az
onkormanyzat szdmara nem hasznosithatok, vagy amelyek helyén a telepiilés hossza tava
fejlodését szolgalo, stratégiai jelentdségli beruhazas valosulhat meg.

Altalanos tartalékként — az el6z6 évek gyakorlatanak megfelelden — 60.000.000 Ft keriilt
betervezésre, amelybdl 10.000.000 Ft a polgarmester hatdskorébe tartozik az elére nem lathato,
jellemzden alacsony 6sszegli (1.000.000 Ft alatti) €és azonnali beavatkozast igényld kiadasok
fedezetére.

Ezen feliil tovabbi 120.754.204 Ft tartalék keriilt betervezésre, amelynek sziikségességét a
fentiekben mar részleteztiik.

Osszességében ez a koltségvetési sor az dnkormanyzat szamara stratégiailag kiemelten fontos,
ugyanakkor jelentds terheket is hordozo tételeket foglalja magaban, amelyek dontden kotelezd

jellegtiek, és alapvetden meghatarozzak a 2026. évi koltségvetés mozgasterét.

Beruhazasi és felujitasi koltségek:

A 2026. évi koltségvetés beruhdzasi és felujitasi soraiban csak korlatozott szamu tétel jelenik
meg, tekintettel az Onkormanyzat jelenlegi szlikos pénziigyi mozgasterére. Szamos olyan
beruhazas, amely korabban el0készités alatt llt, és tobb esetben Képviseld-testiileti hatarozattal
is tAmogatast €élvezett, nem keriilt be a végleges koltségvetésbe. Ennek oka nem a fejlesztési
szandék hidnya, hanem az eldzdekben részletesen bemutatott forrashiany és a koltségvetési
egyensuly kényszere.

Jelenleg ezen a koltségvetési soron kizarolag azok a beruhdzasok ¢€s feljitdsok szerepelnek,
amelyekre mar konkrét kotelezettségvallalds tortént, vagyis szerzddéssel, dontéssel
alatamasztott, elkeriilhetetlen kiadasok. Minden egyéb fejlesztési elképzelés egy kiilon, a
koltségvetési eldterjesztés mellékletét képezd, ,,Vardlista” elnevezésii tablazatban keriilt
Osszegylijtésre.

Ennek a varolistanak tobb fontos funkcidja van. Egyrészt biztositja, hogy egyetlen beruhdzasi
szandék se vesszen el vagy meriiljon feledésbe, és a telepiilés fejlesztési irdnyai atlathatéoan
nyomon kovethetok maradjanak. Masrészt tudatos pénziigyi taktika része: az dnkormanyzat
célja, hogy az altalanos tartalékot a lehetd legnagyobb mértékben ndvelje a koltségvetési
keretek kozott, annak érdekében, hogy minél rugalmasabban tudjon reagalni a felmeriild
lehetdségekre.

Ez kiilondsen azért fontos, mert szamos beruhazasi elképzelés még nincs teljesen kidolgozott
allapotban, és megvalositasuk sok esetben nem kizardlag az dnkorméanyzaton mulik, hanem
tarsszervezetek, hatdsagok vagy kiilsé partnerek egylittmiikodésétdl is fligg. Amennyiben
azonban egy kiemelt fejlesztés megvaldsitasara hirtelen lehetdség adodik, az dnkormanyzat
célja, hogy azonnal cselekviképes legyen, és ne pénziigyi akadalyok miatt maradjon le egy
kedvez0 lehetdségrol.

Ezzel parhuzamosan folyamatban van az 6nkorményzat ingatlanvagyonéanak atfogo felmérése
is. Ennek célja annak meghatarozasa, hogy mely vagyonelemek mobilizalhatok, azaz
értékesithet6k vagy hasznosithatok fejlesztési forrasként. A jelenlegi gazdasagi kdrnyezetben
ugyanis realisan azzal kell szamolnunk, hogy a beruhazasok jelentds részét csak ilyen jellegt
forrdsok bevonasaval tudjuk finanszirozni.

Ugyanakkor az ingatlanok értékesitése nem pusztan bevételszerzésrdl szol. Az dnkormanyzat
folyamatosan kap megkereséseket olyan befektetoktol, akik nem csupan megvasarolndk az
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adott ingatlant, hanem olyan fejlesztéseket hoznanak a telepiilésre, amelyek a helyi kdzosség
szamara is elényosek.

Ezzel a stratégiaval kettds célt kivanunk elérni: egyrészt megteremtjiik a forrast a vagyott és
szilkséges beruhazadsok megvalositdsahoz, masrészt biztositjuk, hogy az értékesitett
ingatlanokon létrejovo fejlesztések is Szada lakossaganak érdekeit szolgaljak, erdsitve a
telepiilés gazdasagi és kozosségi fejlodését.

Egvéb felhalmozsai kiadasok

Ezen a koltségvetési soron keriilt kimutatasra a TOP Plusz palyazathoz kapcsolodd azon
koltségrész, amelyet a tAmogato hatésag egyeldre még nem ismert el elszamolhaté kiadasként,
ezért az donkormanyzat szamara potencialis visszafizetési kotelezettségként jelenik meg.

Ez az 0Osszeg eldvigyazatossagi okokbol keriilt betervezésre, annak érdekében, hogy
amennyiben a késobbi ellenérzések vagy hianypotlasok sordn a timogatd részérdl visszafizetési
igény meriil fel, az Onkormdnyzat koltségvetése felkésziilt legyen ennek teljesitésére.
Amennyiben a palyazati elszdmolds végleges jovahagyasa sordn ez a tétel mégis teljes
egészében elismertté valik, Gigy a betervezett dsszeg felszabadul és mas célra felhasznalhatova
valik.

Finanszirozasi kiadasok:

A finanszirozasi kiadasok soron jelennek meg mindazon tételek, amelyek az dnkormanyzat és
intézményei mikodésének pénziigyi biztositasat szolgaljak. Ezen a rovaton keriil kimutatasra
az az Osszeg, amelyet az Onkorméanyzat a fenntartidsaban allo intézmények zavartalan
mukodésére fordit, beleértve a miikodési kiadasok fedezetét, a likviditas biztositasat, valamint
az év kozbeni finanszirozasi sziikségletek kiegyenlitését.

Finanszirozasi Finanszirozasi | Finanszirozasi
kiadasok 2025 III igény igény

Intézmény Finanszirozasi f00sszeg modositas novekmény Ft [ ndvekmény %

Szadai Polgarmesteri Hivatal 311974 463 Ft 271660467 Ft| 40 313996 Ft 115%]

Székely Bertalan Ovoda-Bolesode 567 465 372 Ft 493286893 Ft| 74178 479 Ft 115%
Szadai Gyermekélelemezési és Szocilis Etkeztetési

Konyha 199 693 624 Ft 190 873 953 Ft 8819671 Ft 105%]

Székely Bertalan Miivel6dési Haz és Konyvtar 110295 356 Ft 94949429 Ft| 15345927 Ft 116%

Szadai Szocialis Alapszolgaltatasi Kozpont 67 665 461 Ft 64 338 837 Ft 3326624 Ft 105%

A tablazat alapjan jol lathato, hogy a finanszirozasi bevételek ndvekménye a varakozasoknak
megfeleléen alakul. A kormanyzati intézkedések hatdsara megemelkedett bértomegek,
valamint az inflaci6 dologi és beruhdzasi kiad4sokra gyakorolt hatdsa indokolttd teszi a
finanszirozas ilyen litemii novekedését.

Ezzel szemben a kozponti timogatasok ndvekménye az Onkormdnyzat koltségvetésében
jelenik meg, az intézmények koltségvetésében kozvetleniil nem lathatd. Az dnkormanyzati
normativ tdmogatas emelkedésének hatasat ugyanakkor jelentésen mérsékli a szolidaritasi
hozzajaruléas folyamatos novekedése.

Szintén ezen a soron szerepel a 2026. évi allamhaztartasi megeldlegezés Gsszege, amelyet a

Magyar Allamkincstar mar 2025-ben atutalt az onkormanyzat szamlajara. Bar a pénzeszkoz
ténylegesen a 2025. évben érkezett meg, tartalmilag és koltségvetési szempontbdl a 2026. évi
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finanszirozdshoz kapcsolodik, ezért annak megfeleld elszdmoldsa és kimutatdsa ezen a
finanszirozasi kiadasi rovaton torténik.

E tétel megjelenitése biztositja a koltségvetés idobeli megfeleltetését, valamint azt, hogy a
bevételek és kiadasok a megfeleld koltségvetési évhez legyenek rendelve, Osszhangban az

allamhaztartasi szamviteli és koltségvetési szabalyokkal.

Miikodési céli tamogatiasok Allamhaztartason beliilrél

Ezen a rovaton dontéen a kozponti koltségvetésbdl szdrmazd normativ jellegli tdimogatasok
keriilnek megtervezésre, amelyek az onkormanyzat kotelezd és onként vallalt feladatainak
finanszirozésat szolgaljak. Ezek a tamogatasok adjak az onkorményzat miikodésének egyik
legfontosabb bevételi bazisat, €s alapvetden meghatarozzak a feladatellatas pénziigyi kereteit.

A Helyi 6nkormanyzatok miikodésének altalanos tamogatasa eldiranyzata 2026-ban
245.905.565 Ft 0sszegben keriilt megtervezésre. Ez az 6sszeg a normativ szamitasok alapjan
keriilt meghatarozasra.

A Telepiilési 6nkormanyzatok egyes koznevelési feladatainak tamogatasa 419.319.232 Ft
Osszeggel szerepel a koltségvetésben. Ez a timogatas biztositja az nkormanyzati kdznevelési
feladatok finanszirozésanak jelentds részét.

A Telepiilési 6nkormanyzatok egyes szocialis és gyermekjoléti feladatainak tamogatasa
Osszesen 55.904.900 Ft, amely a normativ szamitasok alapjan keriilt betervezésre. Ezen beliil
kiilon jelenik meg az Egyes szocialis és gyermekjoléti feladatok — csalad- és gyermekjoléti
szolgalat/kozpont tamogatiasa 10.211.500 Ft Osszegben, valamint az ettdl eltérd egyéb
szocialis és gyermekjoléti feladatok tdmogatdsa 11.541.400 Ft sszegben. Onalld tételként
szerepel a boleséde és mini boleséde tamogatasa, amely 34.152.000 Ft 6sszegli normativ
finanszirozast jelent.

A Telepiilési onkormanyzatok gyermekétkeztetési feladatainak tamogatasa jelenleg
125.626.614 Ft Osszegben szerepel a koltségvetésben. Ezt tertalmazza az Intézményi
gyermekétkeztetés tamogatasa 125.447.814 Ft Gsszegben, valamint a sziinidei étkeztetés
tamogatasa 178.800 Ft 6sszegben.

A Telepiilési onkormanyzatok kulturalis feladatainak tamogatasa 14.796.118 Ft
Osszeggel, szintén a normativ finanszirozas alapjan.

Végiil ezen a rovaton jelenik meg a Versenyképes jarasok programhoz kapcsolédoé elvonas
viasszfizetése miatti osszeg, amely 57.980.556 Ft, ¢s kotelezd jelleggel noveli az
onkormanyzat koltségvetését.

Osszességében a mitkddési célfl, allamhaztartason beliilrél érkezé timogatasok jelentds forrast
biztositanak az Onkormdnyzat szamara, ugyanakkor tobb tétel esetében ¢év kozbeni

modositasokkal kell szamolni, kiilondsen a gyermekétkeztetés tekintetében.

Kozhatalmi bevételek

A 2026. évi koltségvetés kozhatalmi bevételei kozott jelentds sulyt képviselnek a helyi adokbol
szarmazo bevételek, amelyek stabil alapot biztositanak az Onkormanyzat miikodéséhez és
feladatellatasahoz.

A vagyoni tipusu adok eldiranyzata 6sszesen 116.000.000 Ft 6sszegben keriilt megtervezésre.
Ezen beliil az épitményadd bevétele 25.000.000 Ft, a telekadd bevétele 36.000.000 Ft, mig a
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kommunalis ado bevétele 55.000.000 Ft Osszeggel szerepel a koltségvetésben. Ezek az
adonemek a helyi ingatlandllomdnyhoz kapcsolodd kozterhek, amelyek viszonylag
kiszamithato bevételt jelentenek az Gnkormanyzat szamara.

Az értékesitési és forgalmi adok eldirdnyzata — amely dontden az ipariizési adot tartalmazza —
1.103.000.000 Ft Osszegben keriilt betervezésre. Ez az Osszeg a 2025. évi 965 millio Ft
tényleges ipartizési adobevételre épiil, amelyhez hozzdadodik 30 millio Ft szolidaritasi
novekmény, valamint az elérehozott ado mértéke.

Osszességében a kozhatalmi bevételek jelentds forrast jelentenek Szada Nagykdzség szamara,
ugyanakkor az iparlizési adé magas ardnya miatt ezek a bevételek érzékenyek a gazdasagi

kornyezet valtozésaira és a vallalkozasok teljesitményére is.

Miikodési bevételek

A miikodési bevételek rovaton alapvetden az Onkorményzat altal nyujtott szolgaltatasok
ellenértékei, valamint kiilonbdzd bérleti és hasznalati dijakbol szdrmazo bevételek jelennek
meg. A szolgaltatasok ellenértékének tervezett 6sszege 45.724.200 Ft, amelyen beliil jelentds
hanyadot képvisel a parhuzamos eldterjesztésben szerepld adotorony bérleti dijabol szdrmazo
bevétel, amely varhatéan mintegy 31.500.000 Ft-ot tesz ki a teljes 6sszegbdl.

Ezen tilmenden ezen a rovaton keriilnek kimutatasra a hazassagkotésekhez kapcsolddo varhatod
bevételek, a kozteriilet-hasznalatbol szarmazé dijak, valamint az 6nkormanyzati bérlemények
bérleti dijbevételei is. Szintén itt jelenik meg a kozvetitett szolgaltatasok bevételtomege,
tovabba a Magaz Gazelosztotdl varhatd, a gazvezeték hasznalatdért fizetendd dij, amely
eldrelathatdéan 13.500.000 Ft 6sszegli bevételt jelent. A mitkodési bevételek rovat tartalmazza
tovabba a szabad pénzeszkozok lekotésébdl szarmazo kamatbevételeket is.

Mindezeket figyelembe véve a miikodési bevételek Osszesitett eldiranyzata 90.586.592 Ft
Osszegben keriilt megtervezésre.

Felhalmozasi bevételek

Felhalmozasi bevételek — ingatlanértékesités

A felhalmozési bevételek kozott dontéen az Onkormanyzati tulajdont ingatlanok vérhato
értékesitésébdl szarmazo bevételek kertiltek megtervezésre. Fontos hangsulyozni, hogy ezen
bevételek egy részének tényleges befolyasa bizonytalan, illetve tobb ingatlan esetében az érték
meghatdrozasa még nem tortént meg hivatalos értékbecslo altal, igy az eldirdnyzatok részben
tapasztalati szamokon ¢€s becsléseken alapulnak.

A tervezett ingatlanértékesitési bevételek koziil els6ként a Foldvar és Gesztenyefa utcai
telkek értékesitése jelenik meg 31.622.047 Ft 6sszeggel, figyelembe véve a Gesztenyefa utcai
telkekhez kapcsol6do még varhato bevételt. (3542 és 3543 hrsz.).

Betervezésre keriilt tovabba a Korizmics utcai telekértékesités a Mesehaz Ovoda kertjének
megvasarlasahoz kapcsolodé bevétel 10.078.740 Ft, valamint a HRSZ: 4564
telekvasarlasbol varhat6 12.677.165 Ft.

Feltételes jelleggel szerepel a koltségvetésben az Arpad utca 21. szam alatti ingatlan
értékesitése 28.110.236 Ft 6sszegben, melynek palyaztatasa jelenleg is folyik, illetve a Biotech
USA teriilet értékesitése 31.496.063 Ft Osszeggel, tekintettel arra, hogy ezek megvalosulasa
tovabbi dontésektdl €s targyalasoktol fligg.
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Felhalmozasi bevételként jelenik meg az Aerofile 2025. augusztus 28-i palyazati
biztositékanak 2026. januar 7-én tortént visszavezetése a f6 szamlara 1.858.268 Ft
Osszegben, amely a letéti szamla csokkenésével és a bevételek novekedésével jart.

Tovabbi jelentds tételek:

e HRSZ 3252 (Fehérhaz utca 2/A) — 1729 m? nagysagu, LK2 besorolésu telek varhatd
értéke: 31.000.000 Ft. A teriilet részben erdds, kozmiivesitett, de értékbecslés még nem
késziilt.

o HRSZ 3264-3265 telkek egyiittes értéke megkozelitdleg 20.000.000 Ft; 6sszesen 1242
m? teriilet, amelybdl szabalyozas utan kb. 1100 m? marad.

o HRSZ 3268-3269 telkek varhato értéke 27.000.000 Ft; ezek Osszevonasa a leendo
tulajdonos feladata lesz.

e A HRSZ 4423/4 szamu ingatlanb6l mintegy 5.500 m? teriilet a koltségvetés tervezése
soran minddsszesen 100.000.000 Ft -tal keriilt bevételként beépitésre.

e A Zala Gyongye utcai telek értékesitése esetében az Osszeg végleges meghatdrozasa
még folyamatban van, ezért az eldiranyzat késobb pontositasra keriil, igy jelenleg
becslés alapjan 40.000.000 Ft-tal szerepel a bevételek kozott.

Hangstlyozni kivanom, hogy ezek mind becsiilt 0sszegek, az értékbecslés elkésziiltéavel
pontositasra kerlilnek az eldiranyzat modositasa soran.

Osszességében a felhalmozasi bevételek jelentds, de részben bizonytalan forrast jelentenek a
2026. évi koltségvetésben. Az donkormanyzat célja, hogy az ingatlanértékesitésekbdl szarmazo
bevételeket elsOsorban stratégiai beruhdzasok ¢és fejlesztések finanszirozasara forditsa,
ugyanakkor a végleges bevételek alakuléasa a piaci viszonyoktol és az értékesitések tényleges
megvalosulasatol fligg.

Miikodési célu atvett pénzeszkozok

Ezen a rovaton tapasztalati szdmok alapjan keriilt megtervezésre az év végén beérkezo,
vallalkozok altal felajanlott tdimogatasok Osszege. A forras elsdsorban a 70 év feletti lakosok
részére biztositott kardcsonyi csomagok finanszirozasdhoz kapcsolodik, amelyhez helyi
vallalkozok évek oOta rendszeresen hozzajarulnak.

A tervezett Osszeg a kordbbi évek gyakorlatdra és beérkezett felajanlasok mértékére épiil,
ugyanakkor tényleges nagysdga az ¢év végi adomanyozasi kedvtél és a vallalkozoi
egylittmiikodéstol fligg. jelenleg 700.000-ft-tal szerepel a koltségvetésben. A tdmogatas
jelentdsége nem csupan pénziigyi jellegli, hanem a helyi k6zosség 6sszefogasat €s szolidaritasat
is kifejezi az iddskort lakossag irdnyéba.

Felhalmozasi célu atvett pénzeszkozok

Ezen a rovaton keriil kimutatasra a Szadai Székely Bertalan Altalanos Iskola teriiletén talalhatd
mifiives sportpalya feltjitdsdhoz kapcsolédd, az MLSZ palyarekonstrukcids program
keretében beérkezé kiilsé forrds. A feljitashoz sziikséges finanszirozdshoz a Szadai
Tankeriilet, valamint a Szada Sportegyesiilet is hozzajarult, igy az 6 altaluk felajanlott
pénzeszkozok jelennek meg felhalmozasi célu atvett tamogatasként a koltségvetésben.

A tamogatasok célzottan a palya korszerlisitését és hosszi tavu fenntarthatd hasznalatat

szolgaljak, hozzajarulva ahhoz, hogy a helyi gyermekek, didkok és sportolok biztonsagos,
mindségi koriilmények kozott vehessék igénybe a sportlétesitményt.
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Finanszirozasi bevételek

Ezen a rovaton keriil kimutatasra az eldz6 évrdl athozott koltségvetési maradvany Osszege,
amely 295.822.542 Ft. Ez az 0Osszeg az Onkorméanyzat 2025. évi gazdalkodasanak
eredményeként képzOodott szabad pénzeszkozallomanyt tiikkrozi, és a 2026. évi koltségvetés
egyensulyanak biztositasa, valamint a felmeriild miikodési és fejlesztési kiaddsok fedezetének
megerdsitése érdekében kertil felhasznalésra.

Szamaszki elemzések:

A tervezett bevételi és kiadasi koltségvetési f60sszeg 3.074.252.048 FT, mely Osszegbdl az
intézmények finanszirozasa 1.095.705.693. FT Osszeget tesz ki.

1. szamu tablazat

A 2026. évi 6sszesitett koltségvetési bevételek rovatonként

A B C

1 Rovat Megnevezés 2026. évi elGiranyzat

2 B1 Miikédési céla tamogatisok AH-n beliilr6l 953 875 369 Ft
3 B2 Felhalmozasi cél tamogatisok AH-n beliilr6l 0 Ft
4 B3 Ko6zhatalmi bevételek 1222 500 000 Ft
5 B4 Miikodési bevételek 173 736 592 Ft
6 B5 Felhalmozasi bevételek 417 606 525 Ft
7 B6 Mikodési céla atvett pénzeszkozok 0 Ft
8 B7 Felhalmozasi céla atvett pénzeszk6zok 6 300 000 Ft
9 B8 Finanszirozasi bevételek 300 233 562 Ft
10 Osszesen 3074 252 048 Ft

2. szamu tablazat
4 A 2026. évi 6sszesitett koltségvetési kiadasok rovatonként
A B C

1 Rovat Megnevezés 2026. évi elGiranyzat

2 K1 Személyi juttatasok 992 073 394 Ft
3 K2 Munkaaddkat tethel6 jarulékok és SZHA 137 957 008 Ft
4 K3 Dologi kiadasok 612933 781 Ft
5 K4 Ellatottak pénzbeli juttatasai 10 509 080 Ft
6 K5 Egyéb mikodési céla kiadasok 1128 436 008 Ft
7 K6 Beruhdzasok 96 513 960 Ft
8 K7 Felgjitasok 0 Ft
9 K8 Egyéb felhalmozasi kiaddsok 63 718 294 Ft
10 K9 Finanszirozasi kiaddsok 32110 523 Ft
11 Osszesen 3074 252 048 Ft

Bevételi eloiranyzatok elemzése

A 2026. évi koltségvetési bevételek tervezett eldiranyzata 2.774.018.486 Ft, melyet a
finanszirozasi bevételek 300.233.562 Ft-tal egészitenek ki, igy Osszesen 3.074.252.048 Ft
forras all rendelkezésre 2026. évben.
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A helyi adokrdl szo6l6 1990. évi C. torvény (tovabbiakban: Htv.) 6. § rendelkezése alapjan az
Onkormanyzat adomegallapitdsi joga kiterjed arra, hogy a helyi add mértékét a helyi
sajatossadgokhoz, az Onkorményzat gazdalkodasi kovetelményeihez és az adéalanyok
teherviseld képességeihez igazodéan — a tdrvényben meghatarozott felsd (adémaximum)
hatarokra figyelemmel — megallapitsa.

A 2026. évi kdzhatalmi bevételek tervezett eldiranyzata 1.222.500.000 Ft.

A feladatfinanszirozas keretében az altalanos miikodéshez és agazati feladatokhoz kapcsolodod
tamogatasokbol szarmazd bevétel csak a kotelezden ellatandd mitkodési feladatokra fordithato.

Az allami tdimogatasok tervezett 6sszege 974.8252.985 Ft, a miikodési célu tamogatasoké pedig
6.022.384 Ft. A tervezetben 173.736.592 Ft mukodési bevétellel szamolunk, ami a bérleti
dijbevételekbdl, ellatasi dijakbol tevddik Gssze.

A 2026. évi eredeti eldiranyzat bevételek aranya

0%
0% 10%

L

0%
Miikodési céla tamogatasok AH-n beliilrél ® Felhalmozasi céli timogatasok AH-n beliilrél
8 Kozhatalmi bevételek ® Miikodési bevételek
m Felhalmozési bevételek m MiikSdési céla atvett pénzeszkdzok
Felhalmozasi céli atvett pénzeszkézdk Finanszirozisi bevételek

Kiadasi eloiranvzatok elemzése

A 2026 évi koltségvetési kiadasok tervezett eldiranyzata 3.042.141.525 Ft, melyet a
finanszirozési kiadasok 32.110.523 Ft-tal egészitenek ki, igy Osszesen 3.074.252.048 Ft
kiadassal szamoltunk 2026. évben.

Az Onkorményzat a kotelezd és oOnként vallalt feladatok korében egyarant szinvonalas
kozszolgaltatasokat kivan nytjtani. A feladatellatas targyi és személyi feltételei biztositottak,
azonban a miikddési céli kiaddsok az Onkormanyzat tervezett kiadasainak a 94 szdzalékat teszi
ki, a beruhdzasi és felujitasi kiadasokra a tervezett kiadasok 5 szdzalékat tudjuk eldiranyozni.
A fennmarado 1 szazalék pedig a finanszirozasi kiaddsok aranya.

A miikddési kiadasok tartalmazzak a személyi juttatasokat, azok jarulékait, a dologi kiaddsokat,
a segélyeket €s a civil tamogatasokat is.

A 2026. évben a koltségvetési kiaddsok 41 szazalékat forditja az Onkorményzat
intézményfinanszirozasra.

Az Onkormanyzat altal miikdtetett szocialis timogatasi rendszer megfeleld tamogatast tud
nyUjtani a nehéz anyagi helyzetben 1évOk szamara.
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Az Onkormanyzat és intézményei 4ltal foglalkoztatott alkalmazottak 1étszamkerete a javaslat
szerint 111 6 és 0 6 kozfoglakoztatott.

A 2026. évi eredeti eldiranyzati kiadasok ardnyai

¥ Személyi juttatasok 8 Munkaadokat terheld jarulékok és SZHA
® Dologi kiaddsok m Ellitottak pénzbeli juttatisai

m Egvéb miikédési céli kiadasok m Beruhazasok

s Felijitasol Egvéb felhalmozasi kaadasok

Finanszirozasi kiadasok

Osszegzes:

A helyi 6nkormanyzatok 4&ltal kotelezden ellatando, torvényben meghatarozott feladatok
ellatdisa mikodési kiadasainak fedezetét az Orszaggylilés a feladatfinanszirozas rendszerén
keresztiil, feladatalapti timogatéssal biztositja.

Szada Nagykozség Onkorményzatdnak az el6z6 évekhez hasonléan elsddleges, kiemelt célja és
egyben feladata, hogy 2026 évben tovabbra is biztositsa a fenntartdsaban 1évo
intézményrendszer miikodOképességét, illetve a kotelezd feladatok minél magasabb
szinvonalon torténd ellatasat a gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség
kovetelményeinek betartasa mellett.

A kiadasok eldiranyzata takarékos, megfontolt felhasznéalds mellett remélhetdleg elegendd a
feladatok ellatdsdhoz. Amennyiben év kozben a gazdasdgi hatdsok és valtozdsok miatt
sziikségessé valik az eldirdnyzatok atcsoportositdsa, a képviseld-testiiletnek koltségvetési
rendeletét modositania kell.

A 2026 évi koltségvetésben tervezett beruhdzasok és feljitdsok fedezetét sajat forrasbol,

hitelfelvétel és egyéb kiils6 forras nélkiil tudja az onkormanyzat biztositani. Ezek a beruhazasok
¢s fejlesztések nem veszélyeztethetik a kotelezd feladatellatast és a mitkodést.

A fentiek alapjan a kdvetkezd hatarozati javaslatokat és rendeletalkotési javaslatot terjesztem a
Tisztelt KépviselO-testiilet elé.
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111./ Hatarozati javaslat
.../2025. (I1.25.) KT-hatarozat

Szada Nagykozség Onkormanyzat Képviseld-testiilete az Onkormanyzat targyévi sajat
bevételeinek és a Magyarorszadg gazdasagi stabilitdsarol szold 2011. évi CXCIV. térvény 8. §
(2) bekezdése szerinti addssagot keletkeztetd tigyleteibdl eredd fizetési kotelezettségeinek a
jelen koltségvetési évet kovetd harom évre varhatd 0sszegét a hatarozat 3. szamu melléklete
szerint allapitja meg.

Felelds: polgarmester
Hataridd: azonnal

E hatarozat melléklete:

1. sz. melléklet — 2026. évi koltségvetés rendelet-tervezet
2.sz. melléklet — Tablazatok a 1. melléklet szerinti rendelet tervezethez

3. szamu melléklet - 201 1. évi CXCIV. térvény 8. § (2) bekezdése szerinti adossdgot keletkezteto
tigyleteibdl eredd fizetési kotelezettségeinek tablaja
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