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VEZETOI OSSZEFOGLALO

L/ Elozmények

Szada Nagykdzség Onkorméanyzat Képvisel-testilete a SZADA NOVA Telepiilésfejlesztési
K&zhasznii Nonprofit Korlatolt felelésségii tarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag) 2022. évi Uzleti tervét
41/2022.(111.31.) KT-hatarozataval - egyebek kozott - azzal a (KT-hatarozat 1.2. pontja Szerinti)
modositassal és kiegészitéssel fogadta el, amely szerint:

> ,,az Uzleti Tervben Miikédési kiaddasok kdzott szerepeltetett, telephely kialakitasara eldiranyzott
brutté 63.500.000,- Ft-os keretosszeg tényleges felhasznaldsa kizardlag a Képviseld-testiilet
altal elGzetesen jovahagyott megvalositasi koncepcio, majd kivitelezési terv alapjan
engedélyezett a Tarsasag szamara. Az chhez sziikséges dontés-elOkészitd eldterjesztések
elkészitése és jovahagyasra torténd benyujtasa a Tarsasag feladata.”

» Az clobbiek szerint sziikséges eldterjesztés benytjtasanak hatarideje eredetileg 2022. aprilis
19. volt - a Képviseld-testiilet majusi rendes iilésére -, ahol a Testiilet 69/2022.(V.26.) KT-
hatarozataval (az akkori tigyvezet6 kérésére) 2022. mdjus 31-ig meghosszabbitotta a benytjtasi
hataridot.

» Ismeretes, hogy a fenti rendelkezések alapjan az akkori ligyvezetd altal végiil a juniusi rendes
testiileti tlésre szant 79/2022. sz. eldterjesztést a Polgarmester atdolgozasra visszaadta
készitdjének — aki azonban ezek utan mar csak a Megvalosithatosagi koncepcioterv M1:200
1éptékii vazrajzat nytjtotta be eredeti elSterjesztése 3. sz. mellékleteként, de a harmadik, jinius
14.-i hataridoig és azt kovetden is ados maradt a tényleges alapteriilet-igények indoklasaval, a
Tarsasag altal végzett tevékenységek konkrét teriiletsziikségleteinek felmérésével és
kimutatasaval. Ebbol kovetkezden a 79/2022. sz. elbterjesztés atdolgozdsa elmaradt, raadéasul
az ligyvezetd munkaszerzddése 2022. junius 16. napjaval kdzos megegyezéssel megsziint.

Mindezek egyenes kovetkezményeként a Térsasdg a Milkddési kiadéasi eliranyzatdn beliili bruttd
63.500.000,-Ft keretdsszeget mindaddig nem hasznalhatja fel, ameddig a Képvisel§-testiilet Bjabb
dontést nem hoz e keretdsszeg alternativ felhasznalasi lehetGségeirdl.

11./ A diontéshez sziikséges informadciok

A tavozoé ligyvezetd munkakori feladatait — dokumentalt formaban — 2022. junius 15.-én adta at a
Munkaltatot képviseld polgarmesternek, a palyazat Gtjan kivalasztott 0j ligyvezetd pedig 2022. jinius
27. napjan allt munkaba. Az elsé két hete végeztével par sorban Gsszeszedte az elsé tapasztalatokat,
javaslatokat, koncepcio-tervezeteket fogalmazva meg a legfontosabb témakkal kapcsolatban.

Az mar az els6 hetek tapasztalatai alapjan is latszodik, hogy jelentés valtoztatdsokra van sziikség a
Tarsasag tevékenységének fejlesztéséhez, azonban szamos teriileten tovabbi informacid- €s adatgytijtés
indokolt még a megfeleld intézkedések meghozatalahoz.

» Az atadas-atvétel dokumentumai alapjan ugyanis egyértelmiivé valt, hogy a Tarsasag altal
ténylegesen végzett tevékenységek konkrét beltartalmarol megfelelé nyilvantartasok a
korabbiakban nem késziiltek, igy kell6 pontossagli szamadatok sem &llnak rendelkezésre e
tevékenységek koltségvonzatairdl,

> tobb, a Képviselo-testiilet hatarozataival eldirt 2022. évi feladat végrehajtasa az 1. félévben meg
sem kezdddott, azok végrehajtasaval a Tarsasag jelenleg késedelemben van,

» az 0j lgyvezetOnek mar a munkaba allasat kdvetd elsé hetekben azzal kellett szembesiilnie (s
errdl a Feliigyeld bizottsagot is haladéktalanul tajékoztatta), hogy a Tdrsasdg tevékenységének
sziikségszerii ujra-tervezése eldfeltételeként elkeriilhetetleniil és mielobb sziikséges a
Tarsasag szabdlyszeriiségi és pénziigyi-gazdalkodasi dtvilagitdsa.




11.1. Mukodés-finanszirozasi alapfeltétel:

A cég miikodési és finanszirozasi mechanizmusainak, pénziigyi helyzetének alapos feltarasa végett —
adoszakértdt is bevonva - még a nydr folyamdn szabdlyszeriiségi és pénziigyi dtvilagitast kell
elvégezni annak érdekében, hogy mar a szeptemberi KT iilésre megfeleld eldterjesztés késziiljon a
Térsasadg 2022 évi lizleti terve és az Alapité Okirata sziikség szerinti modositasarol, tovabba a nem
nélkiilozhet6 Szervezeti és Miikodési Szabalyzatarol is.

E szakért6i atvilagitas tervezett koltsége: br. 2.000.000,- Ft
(A felmertil6 koltségek a tovabbiakban is minden esetben brutto 6sszegekben szerepelnek.)

A Térsasag tevékenységeivel, személyi alloményéval, eszkdz- és anyaggazdalkodasaval 6sszhangban
az alabbi lokaciokhoz kotott fejlesztéseket sziikséges elinditani:

11.2. Az elakadt telephely-koncepcio alternativdjaként kiilsd és belsd telephely létrehozdsa:

11.2.1 Kiilsé telephely (Halesz utca, hrsz.: 4335/2)

A Térsasagnak atadott ingatlanon hosszatdvon érdemes célként kitlizni egy raktarozasi, termelési
kozpont létrehozasat. Ennek a fejlesztése, bévitése folyamatos feladat, de az anyagi sziikdsség miatt
csupan 1épésrol 1épésre valosulhat meg. (A gallydaralast példaul jelenleg nem feltétleniil indokolt még
az adott teriileten végezni, de annak lehetdségét a késébbiekben meg kell teremteni.)

Ez év soran az alabbi feladatokat célszerli elvégezni a kiils6 telephely kialakitasahoz:
- teriilet-kimérés: 100.000 Ft
- bejarhatosag biztositasara foldmunka, murvas bels6 ut kialakitasa: 2.000.000 Ft
- villamos energia bevezetése: 3.175.000 Ft
- kamerak telepitése, bekotése a Polgarmesteri Hivatal Kozteriilet-feliigyeleti irodahelyiségébe:
1.500.000 Ft
A kivitelezési munkalatokbol jelentés mennyiséget el tudunk végezni belsds kapacitasbol.

A kiilsd telephely kialakitasanak 2022. évi bekeriilési koltségei Gsszesen: 6.775.000 Ft

11.2.2. Belsd telephely (Toth-kert, hrsz.: 541/1)

A Tarsasag altal végzett tevékenységek masik csoportja (pl.: koztisztasagi feladatok, parkfenttartas,
karbantartas, ligyfélszolgalat) szortan végzett, avagy optimdlisan a telepiiléskdzponthoz kothetd
feladat. A jelenleg a Polgarmesteri Hivatal épiiletében miikodé iroda szamara is elénydsebb lenne, ha a
szoros egylittmiikodés okan minél kozelebb lenne az altala kezelt onkormanyzati ingatlanokhoz €s az
egyéb szolgaltatdsokban, ligyintézési lehetdségekben gazdagabb kdzponthoz.
Elhelyezkedés-megkozelithetdség, méret, talajmindség, vizzel vald ellatottsdg szempontjaibol is
optimalis megoldasként kinalkozik ilyen belsé telephely céljara a Toth-kert. Sajnos az ingatlanok allo
egykori lakoéhaz — mar megkeresett statikus véleménye alapjan - bontasra var. A tulajdonos
Onkormanyzat Képviselé-testiiletének elvi hozzajaruldsa esetén a 2022. évben ezen belsd telephely
iitemezett kialakitasanak tervezése lehet csupan a feladat — amelynek teljesitésével Tarsasagunk
elékészitheti a Képviseld-testiilet 6szi lilésszakara a 2023. évi telephely-kialakitasi feladatok tovabbi
iitem- és koltségtervét.

A kivitelezési munkalatok zomét a téli, kora tavaszi (kisebb terheltségii) id6szakban ez esetben is el
tudjuk végezni bels6 kapacitasbol, igy koltségvonzata idén csupan a tervezési feladatnak lenne.

Ez év soran az alabbi feladatokat kivanjuk elvégezni a belsd telephely kialakitashoz:
- ¢épililetbontas: 5.000.000 Ft
- Keritésépités kapukkal: 1.000.000 Ft
- 110 m murvas bels6 ut kialakitas (Rakoczi utcatol a belsd telekhatarig): 2.000.000 Ft
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- 4 auto beallos fedett szin (athelyezhetd): 3.000.000 Ft
- kamerak telepitése, bekotése a Polgarmesteri Hivatal Kozteriilet-felligyeleti irodahelyiségébe:
1.500.000 Ft

A belsd telephely kialakitasanak 2022. évi bekeriilési koltségei 0sszesen: 12.500.000 Ft

11.2.3. Ideiglenes telephely (Varroda, hrsz.: 552/5)

A volt Varroda teriiletén 1év6 épiiletet, konténert olyan allapotba kell hozni, hogy ameddig nem tudjuk
kialakitani végleges telephelyiinket, addig ott a dolgozok munkakoriilményei és az ott tarolt ezk6zok,
anyagok biztonsagos és elfogadhato tarolasa biztositva legyenek.

Sziikséges feladatok 2022. §szre:
- leamortizalodott irodakonténer bedzas mentesitése, zarhatova tétele, meszelése
- raktar helység helyén 61t6z0, meleged6 (ideiglenes fiitéssel) kialakitasa
- szerszamtarolo rendezése
- tisztasagi festés

Ideiglenes telephely felajitasanak becsiilt bekertilési koltsége Osszesen: 1.000.000 Ft

11l. Géppark-bdvitési javaslatok:

A Tarsasag altal vallalt, végzett feladatok elvégzésében a kiilsés cégekkel végeztetett tevékenységek és
a belsds kapacitasu végrehajtdsanak aranyaban a sajat dllomany erdsitése a cél.

A dolgozoi 1étszam, sszetétel tervezett fejlesztése mellett (Id. majd az aldbbiakban, 1V. pontként!) a
Térsasag targyi eszkoz készletének bovitése is elengedhetetlen.

A fentiek szerint kialakitott telephelyfejlesztési iranyok lehetdséget teremtenek olyan munkaeszk6zok
beszerzésére, megfeleld taroldsara, amelyek nagyban eldsegitik a Szada Nova Nonprofit Kft.
gazdasagosabb, hatékonyabb ¢és a kiilsds vallalkozok feltételrendszerétdl fliggetlenebb miikodeését.

Ezen teriileten a készleteket attekintve az aldbbi gépek, szallitdeszkozok beszerzését tartjuk
sziikségesnek:
- 4gdaralo (kalapacsos, vontathatd): 10.000.000 Ft

- traktor adapterekkel (kasza, utseprii, hotold, kanal): 12.000.000 Ft
- billendplatés kisteherauto: 6.000.000 Ft

Géppark bovités 2022. évi koltségsziikséglete Osszesen: 28.000.000 Ft

Az tervezett telephelykialakitdsi munkdlatok sordn is nagy hasznat vennénk a fenti gépeknek. Az
ezeket kezeld személyzet dllomanyba vételére, meglévo dolgozdk képzésére is sort fogunk keriteni.

1V. A személyi allomany fejlesztésével kapcsolatos jelenlegi elképzelések:

Ugyancsak rovidtavu cél és silirgetd feladat az tligyvezetdi palyazatban felvazolt dolgozoéi struktira
kiépitése:

» Kertész csoport: 3 0 + csoportvezetd (egyikiik traktoros) ---- jelenlegi 1étszambol: 1 £6

> Epitési csoport: 2 f§ + csoportvezetd ---- jelenlegi 1étszambol: 1 5 (tartds beteg)

» Logisztikai csoport: 2 f6 + csoportvezetd: jelenlegi 1étszambol: 3 6

» Irodai csoport: 2 {6 + ligyvezetd ---- jelenlegi 1étszambol: 2 £6

A fenti miikddési rend és struktira tehat belathaté idon belill a jelenlegi létszamkerethez képest
tovabbi 6 f0 foglalkoztatasat tenné szlikségessé.

Aktudlis tdjékoztatasul rogzitjiik, hogy az elmult idészakban a dolgozoi létszamban az alabbi
vdltozasok alltak be:



- 5 f8s karbantarté munkakorti dolgozobol 1 16 tartos beteg lett — helyettesitése aktualisan csupan
hatarozott idejli munkaszerzddés keretei kozott oldhatdo meg,

- az eddig megbizasi (vallalkozasi) szerzédéssel foglalkoztatott . falukertész” ko6zos
megegyezéssel szerzodést bontott,

- a koordinatori statusz (ligyvezet6i megbizatasa okan) felszabadult, jelenleg tires — ugyanakkor
helyette koordinacios feladatokat is ellatd pénziigyi vezetd foglalkoztatasara lenne mielébb
sziikség,

- a telephelyvezetdi statusz kezdettdl betoltetlen — ugyanakkor 1 f6 kertész mieldbbi felvétele
indokolt lenne a tervezett kertész-csoportba.

(A dolgozok bérrendezésére az Uzleti terv késébbi modositasakor tesziink majd javaslatot.)

Az eldbbi rovid felsorolasbol is kitlinik, hogy az Gj munkatérsak foglalkoztatdsahoz sziikséges bérkeret
elviekben jelenleg is a Tarsasdg rendelkezésre 4ll, de kertész munkaviszonyban térténd
foglalkoztatasanak és pénziigyi vezetd kinevezésének tovabbi eldfeltétele a 2022. évi Uzleti tervben
eloiranyzott foglalkoztatotti statuszok megnevezésének modositasa — és ehhez a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat miel6bbi megalkotdsa, eloterjesztése a Képviselo-testiilet 2022. szeptemberi rendes iilésére!

V. Aktudlis poteldirdnyzat-igény:

A Képviselo-testiillet 41/2022.(I11.31.) KT-hatarozatanak 2./ pontjaval bruttd 225.836.615,-Ft
atcsoportositasat rendelte el a Térsasdg javara, megbizva a Tarsasdgot a maganerds lakossagi
hozzajarulassal megvalositani tervezett Ezredes utca, Foldvar utca-szakasz és Vardombi utca-Szakasz,
tovabba a (kizarolag onkorményzati forrdsbol megvalositani tervezett) Berek utca kivitelezésének
elokészitésével.
> Az elébbi KT-hatarozat 2.1. pontja értelmében az Ezredes utca, Foldvar utca-szakasz és
Vardombi utca-Szakasz utépitésének kivitelezése kizardlag azt kovetéen kezdddhetett meg,
hogy a lakossagi utépitési érdekeltségi hozzdjarulasok (helyi rendeletben eléirt) hanyada 2022.
aprilis 29.-ig beérkezett az Onkormanyzat szamlajara.
> A tényleges kivitelezés megkezdésekor mar az uj iigyvezetének kellett szembesiilnie azzal,
hogy a Foldvar utca-szakasz és Vardombi utca-Szakasz csapadékviz-elvezetésére nem
késziiltek tervek, kiegészité intézkedésekre, s ehhez sziikséges potelGiranyzatra lesz
haladéktalanul sziikség.
» A poteldiranyzat konkrét 6sszegére (miutan a tervek feliilvizsgalata még a mai napon is folyik)
magan a képviseld-testiileti iilésen tehetlink kiegészitd javaslatot — addig a hatarozati javaslat
iiresen jeloli a feladat helyét!

Mindezekre figyelemmel az alabbi hatarozati javaslat elbiralasat inditvanyozzuk.
Szada, 2022. julius 13.

111./ Hatarozati javaslat

.../2022.(V11.14.) KT-hatarozat

1./ Szada Nagykdzség Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete, mint a SZADA NOVA
Telepiilésfejlesztési Kozhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (tovabbiakban: ,, Tarsasag”)
tulajdonosi jogainak gyakorloja — figyelemmel az S/1-92/2022. sz. siirg6sségi inditvanyban foglaltakra
— a Szada Nova NKft. (a tovabbiakban: Tarsasag) 2022. évi Uzleti tervét modositasokkal és
kiegészitésekkel elfogadd 41/2022.(111.31.) KT-hatarozat 1.2. pontjat 2022. jalius 15. napjaval
hatalyon kiviil helyezi — és az abban rogzitett 63.500.000,-Ft-os bruttd keretdsszeg felhasznalasat az
alabbi célokra és megkotésekkel engedélyezi:

1. a Téarsasag szabalyszeriiségi €s pénziigyi szakértdi atvilagitasara br. 2.000.000,- Ft

2. Kiilso telephely 2022. évi kialakitasara br. 6.775.000,- Ft



3. Bels6 telephely 2022. évi kialakitasara br. 12.500.000,- Ft

4. ldeiglenes telephely 2022. évi kialakitasara br. 1.000.000,- Ft
5. Géppark-bovitésre br. 28.000.000,-Ft
OSSZESEN br. 50.275.000,- Ft

2./ Az eredeti 63.500.000,-Ft-os keretosszegb6l az ¢ hatarozat 1./ pontja szerinti, ténylegesen
felhasznalhat6 50.275.000,-Ft keretdsszeg levonasa utan fennmarad6 13.225.000,-Ft--bol a Képviselo-
testiilet
D 10) % 10)o) B ,-Ft-ot biztosit - a 41/2022.(111.31.) KT-hatarozat 2./ pontjan beliili
feladatok kiegészitéseként - a Tarsasag szamara a Foéldvar utcaszakasz és Vardomb
utcaszakasz csapadékviz-elvezetd rendszerének terveztetésére és kivitelezésére,
» amaradék .cceeeennnnnn ,-Ft-ot pedig az Onkormanyzat 2022. évi kdltségvetésének gazdalkoddsi
tartalék-elGiranyzata javara csoportositja at,
felkérve a Polgarmestert, hogy a koltségvetési rendelet soron kovetkezd modositasa alkalmaval azon a
fenti rendelkezésnek megfeleld atcsoportositast vezettesse at.

3./ A Képviseld-testiilet megbizza a Térsasag iligyvezetdjét, hogy a 2022. szeptember 29.-1 képviseld-
testiileti ilésre terjessze el6 jovahagyasra a Tarsasdg Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak
tervezetét.

4./ E dontésr6l a Tarsasag tgyvezet6jét is irasban értesiteni kell — aki gondoskodik az alapitoi

hatarozat Hatarozatok konyvébe torténd bejegyeztetésérol.

Hataridé: 1-2./ és 4./ pont: azonnal, 3./ pont: 2022. augusztus 22.
Felel6s:1-2./ és 4./ pont: polgarmester, 3./ pont: ligyvezetd



