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VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ 

 

I./ Előzmények 

 

A SZADA NOVA Nonprofit Kft. (továbbiakban: „Társaság”) a Képviselő-testület Éves 

Munkatervében meghatározott májusi rendes képviselő-testületi ülésre előkészítette a Társaság 

2022.01.01.-2022.12.3. közötti időszakra vonatkozó Egyszerűsített éves beszámolóját és annak szöveges 

Kiegészítését, valamint ehhez kapcsolódóan a kötelező Közhasznúsági jelentését – ld. 1. sz. 

mellékletekként csatolva! 

 

A Társaság Felügyelő bizottsága - 2023. május 11-én tartott ülésén a 2/2023.(V.11.) számú FB-

határozatával – elfogadta a Beszámolót, amelyet előzetesen a SEREGI Könyvszakértő Kft. nevében 

Lévai Márk könyvvizsgáló is megvizsgált és arról a 2. sz. mellékletként csatolt Független 

Könyvvizsgálói Jelentést készítette – alapozva a Társaság cégvezetőjének Teljességi Nyilatkozatára. 

 

A Társaság - a Felügyelő Bizottság előzetes véleménye és a 2. sz. mellékletként csatolt Könyvvizsgálói 

jelentés alapján - elfogadásra javasolja a 2022. évről készített beszámolót.  

 

A 11/2023.(I.26.) KT-határozattal ugyanakkor a Képviselő-testület – mint a Társaság tulajdonosának 

döntéshozója – felkérte a Társaság ügyvezetőjét arra, hogy a 2022. évi mérlegbeszámolójával 

egyidejűleg terjesszen elő javaslatot 

➢ a Társaság 2023. évi Üzleti tervében, továbbá 

➢ az arra alapozott Közszolgáltatási szerződésében 

meghatározott önkormányzati támogatás (br. 255.524 eFt-nyi) éves összegének br. 17.000.000,-

Ft-tal történő csökkentése céljával: 

➢ az Éves Üzleti Terv 

➢ és a Közszolgáltatási szerződés módosítására. 

 

Az önkormányzati támogatás mértékét ugyanis az Önkormányzat 2023. évi költségvetéséről szóló 

5/2023.(II.24.) önkormányzati rendelet már eleve 17 MFt-tal kisebb összegben határozta meg, mint 

amivel a Társaság (a költségvetési rendeletnél 3 hónappal korábban elfogadott, jelenleg is hatályos) 

2023. évi Üzleti terve és Közszolgáltatási szerződése számol. Konkrétan br. 238.524 eFt csupán a 

Tulajdonos által a Társaság 2023. évi önkormányzati támogatására ténylegesen előirányzott összeg. 

 

A fent hivatkozott 11/2023.(I.26.) KT-határozat konkrét, szövegszerű formában nem rögzítette ugyan, 

hogy az Ügyvezető számára előírt javaslat-készítési feladat egyúttal „teljesítmény-követelmény” is 

lenne vele szemben, de mérlegelés tárgyát képezheti, hogy a Képviselő-testület a feladat teljesítését 

premizálásra alapot adó teljesítménynek tekinti-e. 

➢ Az Ügyvezető javadalmazása kapcsán felmerült 2x1 havi munkabérének megfelelő összegű 

jutalom számára történő folyósíthatóságának szándéka is, 

➢ amely pótelőirányzat biztosítását nem igényelné ugyan a Képviselő-testület részéről (fedezete 

még a Társaság Üzleti tervének módosított verziójában is biztosítható lenne a működési kiadások 

tervszáma terhére), 

➢ de utóbb tisztázódott, hogy a Társaság 2022. július 1. óta módosításokkal hatályos (Képviselő-

testület által elfogadott) Javadalmazási Szabályzata az ügyvezető ilyen formában és összegben 

történő jutalmazását jelenleg nem teszi lehetővé: a „vezető tisztségviselő” számára csupán „”az 

éves alapbér (7.800 eFt) legfeljebb 10%-ában (azaz br. 780 eFt/év összegben) meghatározott 

teljesítményösztönző kerülhet kitűzésre.” (A Szabályzat szerint „Teljesítményösztönző: 

teljesítménykövetelmény, valamint ahhoz kapcsolódó teljesítménybér vagy egyéb juttatás 

(különösen, de nem kizárólagosan prémium).”) 

A Szabályzatot ld. Függelékként csatolva: abban tónussal hívjuk fel a figyelmet a 

döntéshozatalhoz szükséges legfontosabb előírásokra: max. br. 780 eFt/év adható, 50-50%-ban 

más-más teljesítmény elismeréseként, előzetes és utólagos KT-döntést egyaránt igényel, a döntés 

a Felügyelő Bizottság előzetes véleményéhez kötött, „kivételesen indokolt esetben” az Üzleti terv 

módosítása alkalmával – azaz jelen előterjesztés tárgyalásakor – is dönteni lehet róla, tartalmi és 

formai kötöttségekkel!) 
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II./ A döntésekhez szükséges információk: 

 

A SZADA NOVA Nonprofit Kft. 2023. évi Üzleti Tervének készítésekor (a korábbi évek metódusától 

eltérően) a tervezés alapja a Képviselő-testület által addigra már - 118/2022.(IX.29.) KT-határozattal 

módosított - egységes szerkezetű létesítő okirat szerinti konkrét Tevékenységjegyzék, továbbá az 

előbbi KT-határozattal szintén elfogadott SZMSZ szerinti működési struktúra volt, és marad a 

továbbiakban is. 

 

A Társaság 145/2022.(XI.28.) KT-határozattal elfogadott 2023. évi Üzleti tervét azonban a 2023 év 

során hátrányosan alakuló gazdasági környezet miatt módosítani szükséges – amelyre a Társaság a 3. 

sz. mellékletként csatolt javaslatot teszi – a fentebb említett br. 17 MFt-os forráscsökkentés HELYETT 

30.024 eFt-nyi önkormányzati támogatás-csökkentést javasolva a 2023. évi Üzleti terve módosításával. 

 

➢ A 30.024 eFt-os forráscsökkenésből az Önkormányzat 2023. évi költségvetése 17.000 eFt-os 

csökkenéssel eleve számolt (a Társaság önkormányzati támogatásának érvényes előirányzata 238.524 

eFt), így a további, tényleges megtakarítás a 17.000 eFt-on felüli br. 13.024 eFt lehet. 

  

o Ez utóbbi, tényleges megtakarítás Önkormányzat javára történő átcsoportosítása esetén – azaz, 

ha a Módosított 2023. évi Üzleti terv alapján az Önkormányzat költségvetése a jelenlegi 238.524 

eFt helyett a továbbiakban csupán 225.500 eFt-ot irányozna elő a Társaság Önkormányzati 

támogatására – a 13.024 eFt különbözetből az Önkormányzat megalapozhatja az időközben 

bontásra kijelölt önkormányzati ingatlanok tényleges épület-bontásaihoz szükséges költségvetési 

kiadási előirányzatot. (E feladatokra ugyanis az Önkormányzat 2023. évi költségvetése jelenleg 

még nem tartalmaz fedezetet!) 

o A Polgármesteri Hivatal Műszaki osztálya által előzetesen már bekért (és május 9.-ig be is 

érkező) épületbontási árajánlatok közül a legkedvezőbb ajánlat szerint ugyanis: a Rákóczi u. 6. 

sz. alatti kmb-épület bontása br. 5.181.600,-Ft, a Rákóczi u. 13. sz. alatti „Tóth-kert” épületének 

bontása br. 5.405.120,- Ft, a Székely Bertalan út 15. sz. alatti üres lakóépület bontása pedig br. 

6.096.000,- Ft – mindösszesen tehát 16.682.720,-Ft - költségkeretet igényel, amelyhez a fenti br. 

13.024.000,-Ft-nyi tényleges megtakarítás átcsoportosítása részleges fedezetet teremthet. 

o A bontási feladatokra az Önkormányzat 2023. évi költségvetésének (párhuzamosan, 58/2023. sz. 

anyagként előterjesztett) I. sz. módosítása szerint várhatóan 26 MFt összegű Általános 

tartalékából így csupán a hiányzó további br. 3.658.720,-Ft-ot lenne szükséges igénybe venni - 

az ehhez szükséges átcsoportosítási intézkedést ld. majd a Határozati javaslat 2./ pontjának 

második albekezdéseként!) 

 

➢ Az előbbi átcsoportosítási lehetőséget indokolja az is, hogy előterjesztés 4. sz. mellékletében 

további megtakarításként kimutatott 2022. évi fejlesztési pénzmaradvány (23.355 eFt) több mint 

fele a Társaság belső telephelye („Tóth-kert”) kialakításához szükséges épületbontás 

elmaradásából adódik – így arról az Önkormányzatnak kell saját forrásból gondoskodnia.  

➢ Az előterjesztés 5. sz. mellékleteként csatolt főkönyvi kivonat szemlélteti a 2022. évi működési 

pénzmaradvány 6.182 eFt-os összegét, 

➢ az előbbi két tételből álló, összesen 29.537 eFt 2022. évi pénzmaradvány kezelésének módjára 

pedig (konkrétan a 2023. évi – eddig még nem létező - likviditási terv tartalmára, azaz abba 

történő beépítésére!) a Társaság az előterjesztés 6. sz. mellékletében tesz javaslatot. 

 

Az előbbi javaslatok elfogadása esetén ugyanakkor a 2023. évi Közszolgáltatási szerződés mellékleteit 

(annak számadatait) is egyidejűleg módosítani szükséges. A módosítás tartalmára a Társaság a 7. sz. 

mellékletként csatolt javaslatot teszi. 

 

A fenti javaslatokat a Társaság az alábbi indokokra alapozza: 

 

A Társaság tevékenységeinek végzésével összefüggő bevételek és kiadások kiemelt előirányzatait a 

Főkönyvi kivonat tartalmazza (Teljes terjedelmében ld. az 1. sz. melléklet végéhez csatolva!) 
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A 2022. üzleti évben megmaradt önkormányzati működési támogatások a következőképpen alakultak: 

- Passzív időbeli elhatárolások: 

(ld. 5. sz. mellékletben: Főkönyvi kivonat 4813 szla. során!) 24.894.348, -Ft 

- Elhatárolások feloldása 2023-ban: (2022.-ből áthúzódó 

(működési) kötelezettségvállalások 2022. évi pénzeszközök terhére 

2023.I.1. után fizetve!)      -18.712.496, -Ft 

      Eredmény („szabad” 2022. évi működési maradvány):  = 6.181.852, -Ft, 

 

A Társaság azért állna el 2022. évi fejlesztési koncepcióiban tervezett tavalyi fejlesztésekhez rendelt 

keretösszeg pénzmaradványának eredeti céloknak megfelelő további felhasználásától (és azért csupán 

a legszükségesebbeket valósította meg a telephelyek kialakításából), hogy ezzel is forrást teremtsen egy 

székhelyének alkalmas ingatlan jövőbeni megvásárlásához. Ez az elképzelés azonban a fentebb 

részletezett okokból csupán az Önkormányzat 2023. évi gazdálkodási tartalékából és esetleges évközi, 

terven felüli felhalmozási bevételeiből valósulhat meg a későbbiekben. 

 

A Társaság ezért a 23.355 eFt-nyi fejlesztési pénzmaradványát és a 6.852 eFt-nyi működési 

pénzmaradványát a 2023. évi önkormányzati támogatásának azonos összegű csökkentésével javasolja 

az Önkormányzat számára kompenzálni – az így megtakarítható 29.537 eFt önkormányzati támogatást 

az Önkormányzat felhalmozási kiadási előirányzatára (ingatlanvásárlási célra) javasolja 

átcsoportosítani. 

A Társaság ügyvezetője számára előírt 17.000 eFt megtakarításon felüli, további 13.024 eFt-nyi 

önkormányzati támogatás-megtakarítást a Társaság épületbontások céljára javasolja az 

Önkormányzathoz átcsoportosítani. 

Mindezekre figyelemmel az alábbi határozati javaslat elbírálását indítványozzuk. 

 

Szada, 2023. május 12. 

 

Az előterjesztés tartozékai: 

 

      FÜGGELÉK: a Társaság hatályos Javadalmazási Szabályzata (ügyvezető premizálásához) 

 

1. sz. melléklet: 2022. évi Egyszerűsített éves beszámoló és szöveges Kiegészítése, továbbá 

Közhasznúsági jelentés (valamint csatolt Főkönyvi kivonat) 

2. sz. melléklet: Független könyvvizsgálói jelentés és a Társaság Teljességi nyilatkozata 

3. sz. melléklet: Javaslat a 2023. évi Üzleti Terv módosítására 

4. sz. melléklet: Javaslat a 2022. évi fejlesztési megtakarítások felhasználására (kimutatás) 

5. sz. melléklet: Főkönyvi kivonat-részlet a 6.182 eFt-nyi működési pénzmaradvány alapjául 

6. sz. melléklet: Javaslat a 2022. évi pénzmaradvány 2023. évi likviditási tervbe történő 

beépítésére 

7. sz. melléklet: Javaslat a 2023. évi Közszolgáltatási szerződés módosítására 

 

HATÁROZATI JAVASLAT   

 

…/2023.(V.25.) KT-határozat  

 

1./ Szada Nagyközség Önkormányzat Képviselő-testülete, mint a SZADA NOVA Településfejlesztési 

Közhasznú Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság (továbbiakban: „Társaság”) legfőbb szerve és 

tulajdonosi jogainak gyakorlója, a Társaság - Felügyelő Bizottsága által előzetesen jóváhagyott - 2022. 

éves mérlegbeszámolóját és közhasznúsági jelentését – figyelemmel az 59/2023. sz. előterjesztés 1. és 

2. sz. mellékleteiben foglaltakra – az alábbiak szerint elfogadja és jóváhagyja: 

- az eszközök és források mérleg főösszegét: 85 785 eFt egyezőséggel 

- az adózott eredményét:               696 eFt nyereséggel. 

A Képviselő-testület az I-VIII. tevékenységcsoportokra vonatkozó 2022. évi támogatási bevételeket és 

költségeket a Beszámoló szerint elfogadja. A Tulajdonos Önkormányzat az adózott eredményből 

osztalékot nem fizet. 
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2./ A Képviselő-testület az 59/2023. sz. előterjesztés 3. sz. mellékletében foglaltak szerint módosítja a 

Társaság 2023. évi Üzleti Tervét – az ennek alapján ténylegesen (azaz a Képviselő-testület által 

korábban előírt 17.000 eFt-os támogatás-csökkentésen felül) megtakarított br. 13.024 eFt 

önkormányzati támogatást (a bontásra kijelölt önkormányzati ingatlanok bontási költségeinek részleges 

biztosítása céljával) az Önkormányzat 2023. évi költségvetésének felújítási kiadások előirányzatára, 

további br. 29.537 eFt-ot pedig (ingatlanvásárlási célra) a felhalmozási kiadások előirányzatára 

csoportosítva át. 

➢ Az utóbbi tétel (felhalmozási kiadások) fedezetéül a Társaság működésének önkormányzati 

támogatására az Önkormányzat 2023. évi költségvetésében előirányzott 238.524 eFt keretösszeg 

195.963 eFt-ra történő csökkentésével megtakarított, összesen 42.561 eFt önkormányzati 

pénzeszköz br. 13.024 eFt-on felüli része – azaz 29.537 eFt - szolgál. 

➢ Az épületbontásokhoz jelenleg igényelt br. 16.682.720,-Ft összegű felújítási kiadási előirányzat 

képzéséhez szükséges (a fenti br. 13.024.000,-Ft-on felüli) br. 3.658.720,-Ft-ot a Képviselő-

testület az Önkormányzat 2023. évi költségvetésének Általános tartalékából biztosítja. 

 

3./ A Képviselő-testület – figyelemmel a Társaság 59/2023. sz. előterjesztés 4. sz. mellékletében foglalt 

javaslataira is - a Társaság 2023. évi működési és fejlesztési pénzmaradványainak felhasználásáról az 

59/2023. sz. előterjesztés 6. sz. mellékletében foglalt – a Társaság önkormányzati támogatásának 

folyósítására vonatkozó - likviditási terv elfogadásával rendelkezik, egyidejűleg 195.963 eFt-ra 

csökkentve a Társaság működésének önkormányzati támogatására az Önkormányzat 2023. évi 

költségvetésében előirányzott 238.524 eFt keretösszeget. 

 

4./ A Képviselő-testület megbízza a Polgármestert, hogy az e határozat 2.-3./ pontjai rendelkezéseinek 

megfelelő módosításokat vezettesse át az Önkormányzat 2023. évi költségvetéséről szóló rendeleten – 

annak II. sz. módosítása alkalmával. 

 

5./ A Képviselő-testület a Társaság és az Önkormányzat közötti, 2023. évre szóló Közszolgáltatási 

szerződés 2023. június 1. hatállyal történő módosítását az 59/2023. sz. előterjesztés 7. sz. mellékletében 

foglaltak szerint határozza meg.  

 

6./ A Képviselő-testület megállapítja, hogy a Társaság ügyvezetője a részére 11/2023.(I.26.) KT-

határozattal előírt évközi többlet-feladatot I. félévi teljesítménykövetelményként, 2023. V. 9-ig bezárólag, 

az előírtnál is eredményesebben túlteljesítette, ezért részére – figyelemmel a Társaság Javadalmazási 

Szabályzatának előírásaira és a Társaság Felügyelő Bizottságának 3/2023.(V.11.) FB-határozatba foglalt 

véleményére – 390.000,-Ft, azaz Háromszázkilencvenezer forint összegű teljesítményprémiumot állapít 

meg, engedélyezve annak folyósítását a Társaság működési kiadási előirányzata terhére. 

 

7./ A Képviselő-testület egyidejűleg az Ügyvezető 2023. II. félévi teljesítménykövetelményeiként: 

➢ az 54/2023.(IV.27.) KT-határozat 2./ pontjában megfogalmazott (a helyi köztemető 

fejlesztésének koncepciója megvalósulását támogató) feladatot, 

➢ továbbá a Társaság hatályos Javadalmazási Szabályzatának felülvizsgálatát, a Munka 

törvénykönyve változásai szerint szükséges módosításaihoz szükség javaslat kidolgozásának 

feladatát határozza meg, 

➢ amely feladatok teljesítésének előírt határideje 2023. október 17. 

E feladatok határidőre és hiánytalanul történő teljesítése esetén a Képviselő-testület – a Társaság 

Felügyelő Bizottságának előzetes véleményére figyelemmel - a Társaság 2024. évi Üzleti terve 

elfogadásakor, 2023. november 23-i rendes testületi ülésén dönt a II. félévi teljesítményösztönző feladat 

teljesítésének értékeléséről és az azzal arányos teljesítményprémium tényleges összegének 

megállapításáról és kifizetéséről. 

 

8./ A fenti döntésekről a Társaság ügyvezetőjét írásban is értesíteni kell, aki köteles gondoskodni azok 

Határozatok Könyvébe történő bejegyeztetéséről. 

 

Határidő: 1-3./ és 5-8./ pontok: azonnal, 4./ pont: 2023. szeptember 5. 

Felelős: 1./ és 5-7./ pontok: ügyvezető, 2-4./ és 8./ pontok: polgármester 


