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A Székely Bertalan Ovoda-Bolcséde miikodésének 2025. szeptember 1-t61 2026.

augusztus 31-ig terjedd szorgalmi id6szakardl szeretném tajékoztatni a fenntartd Onkormanyzatot.

1. Személyi feltételek

1.1.Dolgozéi létszamok

Ovodank rendelkezik a térvény altal meghatérozott személyi ellatottsaggal.

Az alkalmazottak 1étszamat mindenkor a gyermekcsoportok szama — idén 9+3 -, az ellatando
gyermekek sziikséglete hatarozza meg.

A gyermeklétszdm, a nyitva tartés, az integracid, valamint az ellatassal kapcsolatos feladatok
befolyasoljak a személyi és targyi feltételeket egyarant.

Az 6vondk a helyi nevelési program alapjan végzik a neveldmunkdt az 6voda mindkét
épliletében. Személyiségiikon és pedagdgiai tevékenységiikon keresztiil valosul meg nevelési
értékrendiink.

Figyelemmel kisérjik az aktudlis szakmai forumokat, informaciokat, melyeket
felhasznalhatunk a mindennapi nevelés kapcsan.

Munkankat meghatérozott 6raszamban logopédus és fejlesztd pedagogus segiti. Ok a Godol16i
Pedagdgiai Szakszolgalat dolgozo6i. Valamint megbizési szerzédéssel mozgasfejlesztd
terapeuta, logopédus, gyogypedagogus is foglalkozik oOvodasainkkal, melyre az egyre
szaporodd SNI-s (sajatos nevelési igényil) gyermekek miatt van sziikség.

Idén két sajatos fejlodési ilitemil gyermek mellé a napi ellatast segitve két, négy oOraban
foglalkoztatott pedagogiai asszisztenst is foglalkoztattunk, mert a csoportbeli integraciojuk

nagyon nehéz volt.

Az 6vondk munkdjat gyermekcsoportonként egy f6 szakképzett dajka, és 3 csoportonként egy
pedagogiai asszisztens segiti. A gyermekek és a sziilok irant tiszteletet tanusito, elfogado,

egymas munkdjat megbecsiilé munkatarsként végzik tevékenységiiket.

Az O6voda szakmai munkdjdnak irdnyitasat, szervezését a székhelyen az egyik
intézményvezetd-helyettes, a telephelyiinkon pedig a masik intézményvezetd-helyettes segiti.
Az intézmény vezetdsége ¢és kozvetlen munkatdrsai az Ovodai élet egészére kiterjedd

konzultativ, véleményez0 ¢és javaslattevd joggal rendelkezik. Az intézményvezetd a



neveldtestiilet tagjaival rendszeresen kéthetente, a tobbi munkatarsaval havonta egyszer, vagy

szlikség szerint megbeszélést tart. A megbeszElést az intézményvezetd hivja dssze.

A mukodési feltételek biztositasat segitd nem pedagdgus alkalmazottak munkajaval szemben
ugyanugy elvaras a nevelés eredményessége érdekében a tolerancia, az érzékenység, a

nyitottsag, a gyermekszeretet, €s a belsd indittatasti gondoskodasi vagy.

A Dbolcsodei ellatast az Ady u.2.szdm alatti Minibolcsddében 6+6 gyermek részére
biztositjuk:

Az ellato személyzet szakképzettsége €s 1étszama a torvényben eldirtnak megfeleld.

Az Tlgyviteli feladatokat az 6vodatitkar magas szinvonalon végzi. A hazipénztar, az
étkezéssel, illetve téritési dijakkal kapcsolatos feladatok is a munkakdrébe tartoznak. Az
iizemeltetési adatszolgaltatasokat is & végzi. Precizen dolgozik, a munkatarsak és a sziilok

nagy megelégedésére.

Az intézményben 44 {6 koznevelési foglalkoztatott dolgozik az o6vodaban, 2 {6
kisgyermekneveld és 2 6 bolcsddei dajka kozalkalmazotti jogviszonyban van alkalmazva a
torvényi eldirasok szerint.

A karbantartast, és udvarosi feladatokat 1f6 napi 4 6raban, megbizasi szerz8déssel latja el. A

harom helyszin és a sok csoport udvar rendben tartdsa nagyon nagy kihivast jelent.

A Dozsa Gy. uti épiiletben:

1 16 féigazgato,

18f6 dvodapedagogus, koziilitk
1 6 6vodavezetd-helyettes,

1 f6 munkak6zdsség-vezeto,

* & o o

1 f6 6vodatitkar,

916 dajka,

316 pedagdgiai asszisztens,
2 f6 konyhas dajka,

1 6 udvaros— karbantart6.

* & O o o

A Postakoz utcai épiiletben:

¢ 610 6vodapedagogus, koziilitk



316 dajka

* & o o

1 6 konyhas-dajka

A Mini bolcsode épiiletében:

¢ 2 {6 kisgyermekneveld
¢ 2 6 bolcsddei dajka

1 f6 6vodavezetd-helyettes

1 6 pedagdgiai asszisztens

Dézsa | Fizetési | Postakoz | Fizetési kat. Mini Fiz.
Gy.uti | kategoria utcai bolcs. kat.
Ovoda Ovoda

Pedggogus munkakorok 19 £6 66

25 fo

e fbigazgatd 116 ,Ped.2”

e Ovodavezet6-helyettes 116 ,Ped.1” 1 6 ,,Ped.2”

e &vodapedasdous .| Ped.1°14f8 B JPed.1” 4 8

Pecagos 1766 | "peg o 365 5 6 Ped.2.” 1 6

Pedagogiai munkat segit6

19 fo

o dajka 9 6 :g::g 1;2 316 D316

e konyhds dajka 2 16 B, D” 116 ,,B”

e pedagogia asszisztens 316 B3 10 16 »E” 110

Miniboélcsode

4 fo

e kisgyermekneveld 2 f6 LE”

e bolesddei dajka 2 16 ,,D”

Ovodatitkar 116 JE”

A munkavédelmi oktatdson a nevelési év kezdetén Székely Beatrix munka- és tlizvédelmi

oktatast tartott az oOvoda alkalmazotti kozosségének. Ezzel felhivjuk a figyelmet a

balesetmentes kornyezet kialakitdsanak fontossagara

intézménylinkben,

rendelkezések betartdsara a gyermekek €és sajat magunk érdekében.

1.2. Naplovezetés, tovabbképzés, teljesitményértékelés valtozasai

a veédo-6vo

A 2025-26-0s nevelési évben a kotelezd OviKréta online feliileten vezettiik a korabban

papir alaptl csoportnaplot. Ez nem kis kihivas elé allitja a nevelGtestiiletet. Nem csak a

pedagbégusok kora, informatikai eszk6zok hasznéalataban vald kiilonboz0 szintii jartassaga, a

feliilet kialakulatlansaga, a targyi eszk6zok hianya nehezitette meg a helyzetiinket. Az altalunk




sziiloként ismert SuliKrétatol valé miikodés massaga sem segitette az adaptaciot. A fenntartd
altal biztositott asztali PC-k és monitorok, valamint az alapitvanyunktol kapott kiegészitok
teszik lehetdvé, hogy a targyi eszkdzeink biztositva legyenek a munkéhoz. Az 6nalld ismeret
elsajatitdson tal, az els6 nevelés nélkiili munkanapunkat is a feliilettel, az ott elvart
munkafolyamatok mikéntjének rogzitése tortént. A feliilet folyamatosan valtozik, bdviil,
atalakul. Bels6é tudasatadassal segitik egymast a kollégdk. Az online munka szinvonalanak
egységesitése tovabbi feladatunk lesz.

Az oOvodapedagdgusok a torvényi eldirasoknak megfelelden eleget tesznek a
tovabbképzési kotelezettségiiknek. Ezt az intézmény beiskolazési terve iitemezi. A pedagdgus
tovabbképzés kozponti (Oktatasi Hivatal) feliigyelet és iranyitas alatt allt ebben a nevelési
évben is. Az eldirt, kotelezd pedagégus ismeret meguhjitdo képzést (ONOAP) mindenki
maradéktalanul teljesitette.

Belsé hospitalasokat is szerveztiink, melyen csoportonként egy 6vodapedagdgus vett részt,
megismerve egymas munkajat. Ez idén kiemelten fontossa valt az 0j kollégandk belépésével.
Szakmaisdguk megismerését, a kozosségbe integralasat is konnyitik ezek azalkalmak.

Az évkozi nevelés nélkiili munkanapok keretében tortént csapatépito-kommunikacios
tréningek kozosségteremtd és megtartd szandékkal keriiltek megszervezésre. Igy konnyebb az
uj kollégak beilleszkedése, egymas megismerése, vagy akar az egymas segitése is. A negyedik
nevelés nélkiilli napunkon testiileti kirandulast szerveztiink, melyen a nevelési év
eredményeinek 0Osszegzése ¢€s a kovetkezd év személyi véltozasairdl is szd esett a
kikapcsolodas mellett. Az 6todik nevelés nélkiili munkanapunkon augusztusban a kdvetkezd
nevelési év feladatairdl, a személyi valtozasokrol, szervezési feladatokrol esett szo.

Ebben a nevelési évben is megszerveztilk az Oktatasi Hivatal altal eldirt pedagogus
teljesitményértékelést (TER), amelyet az (jonnan alakult kormany eltorélt. A Pedagogusok
Szakszervezete egész évben targyalt a kormannyal ebben az ligyben. A teljesitményértékelést
elvégeztem helyetteseim, és a munkakozosség vezetd segitségével, melynek része volt az
onértékelés i1s. Tekintettel a kollégdk szakmai gyakorlatara, tapasztaltsdgara, elkotelezett
hivatastudatara, évkozi teljesitményére, mindenki 80% , vagy afelett kertilt értékelésre a
kozpontilag kiadott szempontrendszer alapjan. Igy az allam altal biztositott 6sszegre mindenki

jogosulttd valt (br.20.000 ft), ha mégis tovabb finanszirozésra kertil.



2. Targyi feltételek

Intézménytink harom épiiletben helyezkedik el.

A Dézsa Gyorgy quti épiilet j szarnya is sok kihivast tartogatott erre a nevelési évre. A
2025.augusztusaban atadott 1j, harom csoportos, tornateremmel és kiszolgald helységekkel
ellatott szarny sok feladatot adott a szeptemberi kezdés stabil biztositasanak 1étrejottében.
Nem csak a kozbeszerzés soran kivalasztasra keriild eszk6zOk, butorok, textiliak, udvari
jatékok stb. bepakoldsa és leltarba vétele, hanem a teljes 0j szarny takaritdsanak
megszervezése miatt is. Minden feladatot sikeriilt jo1 megszervezni, igy a szeptemberi kezdés
zokkenOmentesen zajlott, a csoportok hamar adaptalddtak a kozos dvodai 1éthez.

Az 11j, modern technolégidval miikodo 0j szarny az év folyaman sok kihivas elé allitott
minket, a fenntartot, és az lizemeltetésben segitd SzadaNova NKft-t is. A hdszivattytk és
egyéb beszerelt eszk6zok miikodésének megértése, €s garancialis javitasok sora all
mogottink. Mindemellett sikeriilt belaknunk és megszeretniink az 1j épliletszarnyat.
Reményeink szerint a nyar folyaman sikeriil a garancialis hibékat kijavittatni.

A logopédiai, fejlesztOpedagdgiai ellatdst immar a tettérben helyet kapott fejlesztd
szobakban tudtuk megszervezni. A szakemberek hatékonyabban, nyugodtabban tudtak
elvégezni a feladataikat.

A dolgoz6i 61t6z6 2025 nyar végére visszanyerte a tervezett feladatkorét. Mellette dolgozoi
étkezd is kialakitasra keriilt, amely jelentdsen noveli a komfortérzetet. A két szarnyat
0sszekotd folyoso hideg burkolata folytatodhatott a régi szarnyban is, a korabbi vinyl sériilései
miatt. A megnodvekedett udvarrészeken kényelmesebben férnek el a csoportjaink. Bar az uj
szarny gyepszonyege nagy odafigyelést igényel.

A régi és 1j tornaterem mdas-mas teriiletek fejlesztését teszik lehetdvé. A beruhdzas soran
kapott 0j eszkdzok minden csoport szamara elérhetdek.

A gyermekek ételének elokészitését melegitd konyha teszi lehetéve, melynek berendezései
is megujultak, habar az alapteriilet igy is pici, de korszerti. Sokat kellett dolgoznunk a
pardsodas megszlintetésén, zsirfogd kialakitdsan, és a kétszer kétmedencés mosogatas
1étrejottén.

Az Ady utcai épiilet napvitorla tartd rogzitd oszlopait, illetve az elszakadt napvitorlat év
kozben javitottuk, cseréltiik.

Az intézmény targyi felszereltsége nagyon jo.



Ezt segitette az 6voda alapitvanyanak felajanlasa, amibdl jaték eszkozokre, és a fenntarto
altal biztositott keretbdl pedig a sziikséges egyéb eszkozokre forditottunk
A csoportszobak tagasak, vilagosak. A gyermekeket esztétikusan kialakitott kornyezet varja.
A csoportszobakhoz mosdok és 61t6zok tartoznak.

Mindhéarom épiiletben melegitd konyha taladlhato, a Dozsa Gy. uti épiiletbe a dajkak, a
Postakoz utcaiba és az Ady utcaba ételszallitdo gépkocsi szallitja az ételt, melyet a telepiilés
altal tizemeltetett konyharol kapunk.

Sajnos tovabbra is tapasztalhatd, hogy a konyha tulterhelt, és a kiilonb6z6 korosztaly
étkeztetési igényeinek nehezen tud megfelelni, de jelentds valtozast tapasztaltunk a
bolcsddések ellatasaban. (Az ételérzékenyek ételeit a godolléi Kaldria Kht. biztositja.). A
fenntarto altali szolgaltatd valtast reményekkel telve varjuk, bizunk abban, hogy az ellatas

mindsége javulhat.

A Dozsa Gy. uti 6vodaban azonos és részben osztott életkorti csoportok mukddtek, a
Postakdz utcai 6vodaban hdrom csoport azonos, vagy részben osztott életkort, igy el tudjuk
latni az év kozben érkezd gyermekeket is, a fenntartd €s a sziilok elvarasai szerint. Az utdbbi
években a teleplilésen az dvodai ellatas iranti igény fokozatosan emelkedik. Ennek oka a 3
éves kortol torténo kotelez6 bedvodazas, valamint a bekoltozések fokozodo szama.

Az udvarosunk minden téle telhet6t megtett a hasznalhatosag fenntartasaért.

Az Ady utcai bolesddei férdhelyek szama is folyamatosan betdltottek, a minibSlcséde
megnyitasa utan is telthdzzal miikédnek intézményeink.

Mindkét 6vodaban jol felszerelt tornaterem, fejlesztd szoba talalhato. az atalakitas miatti
elbontott sdszoba visszaépitésre keriil Oszig.

Az intézmény csoportszobdit, helyiségeit természetes anyagokbdl késziilt butorokkal,
eszkozokkel, jatékokkal szereltiik fel. A sziikséges, elhasznalodott butorok beszerzése évente
torténik.

Az udvaron fabol késziilt mozgésfejlesztd- és jatékeszkozok taldlhatok. Az udvarok
karbantartdsa tovabbra is nagy kihivas, méreteik és szamuk miatt is. Aktiv korq, ezt a feladatot
minimalbérért vallald dolgozét nehéz talalni, aki alkalmas is ellatni a feladatot. fgy megbizasi
szerzddéssel tudunk foglalkoztatni 4 draban erre szakembert.

Tagas, tobbfunkcios jatszoeszkdzokkel €s homokozokkal felszerelt jatszoudvarok biztositjak
a gyermekek mozgasfejlesztését.
A csoportszobakban megtaldlhatéak az alapvetd épitd- és konstrualod eszkozok, fejlesztd

jatékok. Az elhasznalodott eszkozeink potlasa a koltségvetésbe tervezett 6sszegbdl, illetve az



alapitvany tamogatasabol torténik, legtobbszor a karacsonyi linnepkor keretében. Az év

kozben kétszer megszervezett sziilokkel k6zos programbdl (Marton nap, Csaladi nap) tudjuk

az alapitvanyunk pénzalapjat biztositani, amelyet onkormanyzati palyazaton vald részvétellel

is gazdagit a kuratorium. Sok sziilé adoja 1%-aval tdmogatja az 6voda alapitvanyat.

2.1. Fejlesztések az elmult évben

Szakmai eredmények:

az 1j, harom csoport zavartalan beinditdsa az 0j szarnyban,

uj kiscsoportosok beszoktatdsanak megszervezése,

folyamatos napirend fenntartasa,

fenn harom, lenn egy f6 pedagdgiai asszisztens munkajanak megszervezése ,

Sziildi Szervezet tdjékoztatasa az dvoda életében torténd valtozasokrol,

szakmai munkak6zosség miikodtetése,

torekvés az intézményi szintli egyiittmiikodésre a fenntart6i elvarasoknak megfelelden,
6vodai dokumentacid vezetése az OviKréta-ba, naplovezetés digitalisan,

a megnovekedett dokumentacios elvarasoknak torténd megfelelés

- acsoportok 6vondinek,

- azirodaban dolgozoknak egyarant,

ovodai dokumentaci6 aktualizalasa (SZMSZ, hazirend, nevelési program),

ovodank  szakmai  mérés-értekelés  moddszertani  anyagok  feliilvizsgélata a
munkakdzosségben,

sziilok félévi tajékoztatasa irdsban,

Fejlesztések megszervezése: fejlesztopedagdgiai €s logopédiai foglalkozasok — BTMN-
helyben torténd elvégzésének megszervezése, SNI-s gyermekek fejlesztéséhez sziikséges
gyogypedagogusok biztositasa és a fejlesztések megszervezése,

Tovabbképzések: az 6vodapedagogusok 5 évenkénti tovabbképzési kotelezettsége
teljesitésének nyomon kovetése €s tamogatasa, az 0j képzési rendszer bevezetése,
pedagogusok jelentkeztetése, ONOAP kételezé online képzés elvégzésének ellendrzése,
Teljesitményértékelés:, feladatok leosztasa vezetdtarsaknak,

magas szinvonalll neveldmunka elérése az dvodapedagogusok szakmai autondmidjanak
biztositasaval,

az iskolaval torténd egyiittmiikodés,



a szakszolgalatokkal valé egyiittmikodés az eltéré fejlodésmenetli gyerekek
vizsgalatainak lefolytatasanak érdekében,

a Csaladsegité szolgdlattal torténd egylittmiikodés a szaporodd gyermekelhelyezési
nehézségek okan,

jeles napok 6vodaszintli komplex programjanak fenntartisa az 6vondk egyiittmiikodésével,
délelotti kiegészitd tevékenységek megszervezése (OviLabor, Gurigongd, mese €és bab
eldadasok, koncertek)

délutani koltségtéritéses, mozgasos €s egyéb tevékenységek megszervezése

palyazatokon val6 részvételek.

Targyi fejlesztések:

meglévo udvari jatszoeszkozok feltjitasa,

1) mosoOgep, porszivo, laptop, monitor beszerzése, kerti karbantartasi eszkdzok beszerzése,
régiek felujitasa, (palyazati, alapitvanyi és fenntart6i forrasbol)

Székhelyi 6vodaban egy csoportnyi asztal és szék cseréje,

Epipen toll biztositdsa minden 6voda épiiletben.

augusztusban a Postakozi oviban a 4. 6vodai csoportszoba rekonstrukcidja, padlozatcsere,

1j butorokkal és egyéb eszkozokkel felszerelése.

Szervezési feladatok:

uj 6vodapedagdgusok, dajkak felvétele,

Sziilo1 Szervezet mikodésének biztositasa,

csoportok és munkatarsi kirandulas szervezése,

az bolcsddei ellendrzéseknek vald megfelelés (személyi anyagok, normativak, statisztikak,
dokumentéciok),

egy dolgozo6 jubileumi jutalmdnak megszervezése,

az Ovoda ¢életérdl, aktualis eseményeir6l havonta ujsagcikkek megjelentetése az
onkormanyzat lapjaban,

a hivatallal torténd egytittmiikodés, napi szintli j6 munkakapcsolat minden irodaval,
Alapitvannyal torténd egyiittmiikodés, csaladi nap szervezése,

sziireti, adventi, néptanctalalkozds fellépések megszervezése,

bolcsddei allando nyitva tartds megszervezése,

Csaladi ¢€s sportnap szervezése,

10



e Alland6 kapcsolattartas, szakmai segitségnyijtas az aj épiiletszarny iizemeltetése
kapcsan a fenntartéval, miiszaki irodaval. Kontroll gyakorlasa a folyamatokon.

e A gyermekek részére kiilsé szolgaltatok altal biztositott ,,szakkor” jellegli, onkdltséges
foglalkozasok megszervezése, (OviLabor, Csemete Tanoda, Méhészet latogatas, Bozsik
foci, Ovi joga, Maczika tancegyiittes, OviRocky, Hiphop tanc, hittanok stb)

e Versmondd Palantak tehetséggondozo program megszervezése (Faluhdzban, alapitvanyi
finanszirozéasban targyjutalommal)

e Ismeretszerzd, élményszerzé programokon vald részvétel helyben, a Faluhdzban, vagy
kiils6 helyszinen a gyermekek szamara,

o FEvvégi gyermekkirandulasok megszervezése autobuszos kirandulas keretében, a
legkisebbek Medveparki kirdndulasa kisvonattal.

o Kotelezd karbantartdsok megszervezése.

e Nyari zarasok megszervezése épiiletenként.

e Augusztusban az 0j szarny garancialis bejarasdnak megszervezése.

e Nyari nagytakaritds megszervezése.

3. Gazdalkodas

Intézménylink évek ota a koltségvetésben meghatdrozott keretek kozott gazdalkodik. A
Pénziigyi iroda munkatarsaival napi kapcsolatban, szoros elszamolassal dolgozunk.
Emberileg is mindent megtesznek azért, hogy az oOvoda dolgai zokkenOmentesen
intézddjenek.

A jovahagyott koltségvetést igyeksziink takarékosan felhasznilni a rendelkezésre allo
pénziigyi kondicidk alapjan.

M¢éltanyoljak a dolgozok a kardcsonykor kapott jutalmat és ajandékcsomagot, a nénapi és a
pedagogus napra kapott viragot.

Koszonjiik a telepiilés onkormanyzata altal biztositott SZEP kartyat 250.000 Ft értékben.

4. Palyazatok

Folyamatosan figyeljiikk az 6vodakra vonatkozo péalydzatokat. Jatszotéri €s mozgasfejlesztd
eszkozoket karacsonyra a ,,Marton nap” bevételébdl az alapitvdnyunk altal biztositott €s a
koltségvetésben tervezett 6sszegbdl tudtunk vasérolni. Illetve a Bozsik Programban valé aktiv

részvételiinkért 50.000 Ft értékii sportszert kaptunk.
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Alapitvanyunk t6bb civil palyazaton is részt vett, orszagos- és helyi szervezésiin is. Igy
jutottak el a ballag6 6vodasaink a Budapesti Babszinhaz eléadasara, illetve ellatogatott
hozzank egy népi jatszohaz is.

Jelen vagyunk kiilonb6z0 rajzpalyazatokon is, valamint meseiré felhivasokon is

5. Partneri kapcsolatok

Az oOvodat a kiils6 intézményekkel, szervezetekkel fenntartott kapcsolataiban az
intézményvezetd képviseli. Az éves munkatervben rogzitett feladatok alapjan a neveldtestiilet

is kapcsolatot tart a kiilonb6z6 tarsintézményekkel.

Polgarmesteri Hivatal

A jelentéseken, beszamolokon, hivatalos megbeszéléseken keresztil kdlcsonds
informacidaramlas valosul meg.

Napi szinten egyiittmiikddiink a kiilonb6z6 iroddkban az tigyintézokkel.

Mindannyian segitOkészek, atlatva az aktualis problémakat, igyekeznek azonnali
megoldasokkal kikiiszobdlni azokat.

A havi rendszerességgel megszervezett vezetéi megbeszélések jelentésen konnyitik a

vezetotarsakkal valo egyiittmiikodést, problémamegoldast.

Onkormanyzat

Az onkorményzat minden tagjaval tiszteletteljes kapcsolatban allunk. Barmilyen problémat
jelziink feléjiik, arra igyekeznek minél elébb megoldast taldlni. A targyaldsok Oszinte
hangnemben folytathatok barmelyik Osszejovetelen. Mindig kikérik az intézményvezetok
véleményét is a kiillonbozo kérdésekben, a dontések eldtt. A képviselétestiilet szivén viseli a

szadai gyermekek leheto legmagasabb szinvonalu intézményi ellatasat.

Székely Bertalan Altalanos Iskola

Az éves munkatervben rogzitetteken kiviil, sziikség szerinti latogatasokkal, hospitalasokkal,
kozos rendezvényekkel biztositjuk a két intézmény kapcsolatat. Az 6vondk - szem el6tt tartva,
hogy az iskola milyen fontos szerepet tolt be a gyermek késébbi ¢€letében -, mindent

megtesznek az iskolai életre valo felkészités soran.
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Godolloi Pedagogiai Szakszolgalat

A szakszolgalat munkatarsai koziil egy logopédus és egy fejlesztépedagogus foglalkozik az
arra raszorulo gyermekekkel. Munkajuk nélkiilozhetetlen, mert az elmaradasok potlasa csak
igy torténhet meg a sziilék kozremiikodésével. Allandd személyek latjak el a feladatot, ez
nagy segitség a tobb nevelési évet feldleld fejlesztések soran.

Ev elején, a sziilék hozzajaruldsaval és az 6vondkkel egyeztetve felmérést készitenek. Ebben
a nevelési évben a logopédus 76 gyermek, a fejlesztopedagogus pedig 19 gyermek
fejlesztésével foglalkoztak.

A nevelési évben az SNI-s gyermekek ellatasat megbizasos formaban latta el: Kecskés-Nagy
Rita konduktor, Takacs Gabriella logopédus, Kurucz Andrea logopédus-gydgypedagogus,
Pozsonyi Gabriella logopédus-gydgypedagogus, Domonkos Nikolett gyogypedagdgus, Kiss-
Simon Noémi logopédus-gyogypedagogus, Lakatos Anikd gyogypedagdgus. Az eddigi
évekhez képest jelen ugrasszeriien n6 a sajatos nevelési igényl gyermekek szama, illetve azok
stilyossaga is. A tanulasi, magatartis zavarral kiizd6k szama is egyre nd. igy a csoportok
miikodése egyre nehezebb. Igy idén két 6 4 draban foglalkoztatott, megbizasi szerzédéses

pedagbgiai asszisztens is segitette a munkdnkat, mert

Mozgasfejlesztés

Az arra raszorulo gyermekeket a Kecskés-Nagy Rita konduktor fejlesztették mozgasukban.

Szada Nagykozség Szocialis és Gyermekjoléti Alapszolgaltatasi Kozpont

A szolgalattal az intézményvezetd és a gyermekvédelmi felelds rendszeres kapcsolatot tart.
Részt vesznek esetmegbeszéléseken, tanacskozasokon.
Az intézmény szokasos kapcsolattartasan kiviil azonnal felveszi a kapcsolatot, ha:
¢ agyermek vesz€lyeztetettségét tapasztalja;
¢ a gyermekkel kapcsolatos problémakat pedagdgiai eszkdzokkel nem tudja megoldani;
¢ esetmegbeszélésre tart igényt;
¢ aszolgalat beavatkozasat sziikségesnek itéli;
Ebben az évben tobb csaladd kapcsan is szorosabb egylittmiitkodésre keriilt sor.
Sajnos a valasok szdma nd, és az elhanyagolo életmod is befolyasolja a gyermekek intézményi

viselkedését és teljesitményét.
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Egyhazak

Az egyhazak képviseldivel az intézményvezetd tartja a kapcsolatot.
Mindkét épliletben katolikus és reformatus, baptista hittan oktatdsat tudjuk biztositani. A

délutani foglalkozasok keretein beliil segitjiik a csaladok hitéleti fejlodését.

Gyermekorvos, iizemorvos és a védonék

A gyermekorvos —Kristonné Dr. Kiss Zsuzsanna doktornd rendszeresen jar a
bolcsddéseinkhez, ahol minden esetben nagyon alapos, nagy szakértelemmel végzi a
munkdjat. A tapasztalt rendellenességekkel kapcsolatban irasbeli jelzést kiild a sziilok felé. A
jarvany alatt telefonon folyamatosan elérhetd volt a sziilok szamara.

Dr. Gal Katalin doktornd tobbszor nyujtott segitséget tanacsaival a felmeriil6 esetek kapcsan.

Uzemorvosunk minden nevelési év elején ellatogat hozzank, megvizsgalva dolgozoinkat,
az egészségligyi konyvek érvényesitésekor. Nagyon készséges, az 1j dolgozoknak is segit,
hogy minél eldbb érvényes egészségiigyi konyvvel rendelkezzenek.

A védondk negyedévente tisztasagi sziiréseket végeznek a gyermekcsoportokban, az
ovodavezetdvel elore egyeztetett idopontokban.

Balazs Regina doktorndvel még szorosabba valt az egylittmiikddésiink, igy a gyermekek
hidnyzasa jobban kontrollalhatd. A bevezetésre keriilt OviKréta rendszerén keresztiil az orvosi
igazolasok TAJ szam alapjan azonnal megjelennek az 6vodai feliileten.

Az év soran sajnos tobb alkalommal megjelent a tetvesség, €s a szaj-1ab-kéz virus is, utobbi

visszatérd hianyzast eredményezett.

Székely Bertalan Miivelodési Haz és Konyvtar

Rendszeres kapcsolatot tartunk és segitiink egymasnak. A nagykdzségi rendezvények kapcsan
JjO az egyiittmiikodés a Mivelddési Haz és Konyvtar dolgozodival. Az ott megbeszélt
programok ovodat érintd részére feleldsséggel késziiliink, azokon rendszeresen részt vesziink.
Nagyon j6 az egyiittmikodés az intézmény dolgozdival. Jelen voltunk az o6vodas
gyermekekkel a sziireten, a Mindenki kardcsonyan, vezetdi szinten pedig minden jelentds
telepiilési rendezvényen.

Nagy sikert aratott a papirszinhaz, a konyvtarlatogatas, illetve a miivel6dési haz kiallitasainak
megtekintése is.

Idén sok csoport évzarod miisora a Székely Kertben valosult meg, amelyért nagy koszonet jar.
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A Faluhaz altal nekiink szervezett koncertjein, babeldaddsain szivesen vesziink részt.
Figyeliink arra, hogy ne legyenek azonos eldaddink.
Valamint minden rendezvényilinkhoz segitséget kapunk, illetve sziikség szerint figyelembe

vessziik az ott megszervezett programok nyugalmat, biztositjuk azok zajmentességét.

Sziiloi Szervezet

Az 6vodaban a sziilok jogaik érvényesitése, illetve kotelességeik teljesitése érdekében Sziiloi
Szervezetet miikodtetnek.

Ezt a kozosséget az oOvodai, bdlcsddei csoportok Sziiléi Munkakozdsségének tagjai
alakitottak, hogy gyermekeik érdekében minél hatékonyabban tudjanak eljarni.

Az intézmény miikodésével kapcsolatos szabalyzokban ki kell kérni a Sziiléi Szervezet
véleményét.

Az intézmény vezetdje a Szililoi Szervezet tagjait félévente 0sszehivja, és tajékoztatast ad az

aktualis feladatokrol, tevékenységekrol.

Egyetértési, véleményezési jogot gyakorol az alabbi teriileteken:

SZMSZ;
Hazirend;

Eves munkaterv;
Nevelési program;
Vezet6i palyazat.

* & O o o

A Sziil61 Szervezet iilésein megerdsitést kaptunk, hogy mennyire fontosnak tartjak a sziilok
az intézmény ¢€s a csalddok kapcsolatat, és tovabbra is igényliket fejezték ki a rendezvények
megtartasa irant.

A koz0s programok alkalmat teremtenek a sziilok kozott barati kapcsolatok alakulasara,
valamint az 6voda dolgozdival vald szorosabb egyiittmiikddésre. Erre idén a Marton napi
sokadalmon, Anyak napi megemlékezéseken, és évzarokon, Csaladi sportnapon keriilhetett
sor.
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6. Szakmai munka

6.1. Helyzetkép

Gyermeklétszam- Ovoda

Megnevezés Doézsa Gy. uti 6voda
9 csoport

2025. oktober 1. 204 16

2026. majus 31. 217 16

Csoportlétszamok 2026. majus 31-én:

Mokus csoport:
Siini csoport:
Katica csoport:
Napocska csoport:

Mandcska csoport:

Maci csoport:
Nyuszi csoport
M¢éhecske csoport
Teknds csoport
Hatranyos helyzeti gyermek

2025.0ktober 1.

2025.méjus 31.

22 16
25 16
24 16
24 16
25 16
23 16
26 16
22 16
26 16

2 16

3 16

Halmozottan hatranyos helyzetii gyermek

2025.oktober 1.
2026.majus 31.
SNI papirral rendelkezo gyermek
2025.oktober 1.

2026.majus 31.

0 6

0 6

8 16

8 16

16

Postakoz utcai 6voda
3 csoport

69 16

69 16

Delfin csoport:
Pillang6 csoport:
Ficanka csoport:

1 6

116

0 6

016

216

4 16

Osszesen
12 csoport

273 16

286 16

22 16
25 16
22 16

216

4 16

0 fo

0 fo

10 fo
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Gyermeklétszam- Bolcsode

Megnevezés Minibodlcséde Osszesen
2 csoport 2 csoport

2026. januar 31. 1116 11 6

2026. majus 31. 1116 11 6

Csoportlétszamok 2025. majus 31-én:

Mazsola csoport: 6 6 Tadé csoport: 516

Hatranyos helyzetii gyermek
2025.oktober 1. 0 6 1 f6 116

2026.majus 31. 06 116 1 fo

Halmozottan hatranyos helyzetii gyermek

2025.oktober 1. 0 o 0 fo 0 fo
2026.majus 31. 0 fo 0 o6 0 fo
SNI papirral rendelkezo gyermek

2025.oktober 1. 0 o 116 1 f6

2026.majus 31. 0 f6 116 1 fo

A nevelési év soran 4 f6 6vodas kisgyermeket a Beszédvizsgald Orszagos Szakértdi és
Rehabilitaciés Bizottsaghoz kiildtiink kontroll vizsgélatra, 2 f6 gyermek vizsgalatat pedig az
értelmi képességeket vizsgald, Pest Megyei Szakszolgdlat Budapesti Tagintézménye I.sz.
Szakértdi Bizottsagnal kértiik, 1 {6t kontrollra kiildtiink. Minden vizsgalat a sziil6kkel valo
egyetértéssel tortént.

Azota az eredmények megérkeztek intézményiinkbe.

Minden csoportban taldlhato tobb magatartasi problémaval kiiszk6d6 gyermek, akik a csoport
életét nagymértékben megnehezitik. Oket a Pedagodgiai Szakszolgalat keretein beliil
pszicholégushoz, gyogypedagogushoz kiildtiik, illetve Petrikné Hidegkuti Anita fejleszti

déleldttonként. Az érintettek szdma az elmult évekhez képest ndvekedett. A torvény valtozasa
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miatt 6ket nem szadmithatjuk két foként csoportalakitas szempontjabol, de terapiaban

részestilnek.

A gyermekek fogadasa, a nyitva tartas rendje

Az intézmény hétfotol péntekig 6t napos munkarenddel mitkodik.

Ovodaink egyarant 63°-17° 6raig tart nyitva, Mini bolcsédénk 63°-17% oraig.

Az intézményt a munkarend szerint beosztott évodapedagdégus / kisgyermekneveld és a
reggeli miiszakban dolgozé dajka nyitja. A helyi adottsdgokat figyelembe véve reggel 630 és
730 6ra kozott, valamint délutan 16%°-17°° ora kozott sszevont, iigyeletes csoportban
helyezziik el a gyermekeket.

Az intézmény mindharom épiiletét a zarasra beosztott délutanos muszakban dolgoz6 dajka
zarja takaritas utdn.

A gyermekek érkezésének és elvitelének modjat a Hazirend tartalmazza.

Az 6voda dolgozoinak munkarendje

Az intézményben dolgozd pedagdgusok, kisgyermeknevelok és dajkak tobbmiiszakos
munkarendben, valtott miiszakban dolgoznak.

Munkaidejiik:

Ovodapedagogusok heti 40 6ra (csoportban 32 6ra)
Kisgyermeknevelok heti 40 ora (csoportban 35 6ra)
Ovodatitkar heti 40 6ra

Dajkak heti 40 ora

Pedagogiai asszisztensek heti 40 6ra

Konyhai dolgozok heti 40 ora
Udvaros-karbantarto heti 20 6ra

Szakmai és kulturalis programok

Ovodasaink (Nyuszi és Delfincsoport) 8sszel részt vettek a hagyomanyos nagykozségi sziireti
felvonulason, €és az azt kovetd fotéri eldadason. Nagyon késziiltek ra, mert igy tudjuk
atorokiteni a hagyomanyt, masrészt a gyermekek is megtanuljak a régi népi jatékokat,
tancokat, megismerik az ehhez tartozo6 zenét és viseletet.

Ezt kdvetden a Népmese napjara Alma egyiittes koncertet szerveztiink, melyen a csoportok

egylitt vettek részt.
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Ovodaszintii szinvonalas programot szerveztiink a gyermekeknek oktober 4-én, az Allatok
Vilagnapja alkalmabol. A csoportok jatékos, allatokkal kapcsolatos tevékenységeket
szerveztek az 6vodasainknak.

Idén hagyoményainknak megfeleléen megszerveztiik a Marton napi sokadalmat, amin az
intézmény apraja-nagyja vett részt a sajat készitésti lampasaival felvonulva. Libasimogato,
zsiros kenyér, meleg tea varta a vidam tarsasagot.

A megeldz6 nap déleldttjén a Zenekucko egyiittes koncertezett nalunk.

A Falukaracsonyra a Mokus csoportosok késziiltek szinvonalas miisorral, valamint a

kollégék kreativ diszei keriiltek fel a Fétéri feny6fara.

A nevelési év folyaméan terveztiink 6nkoltséges zenés eldadast is.Illetve hivtunk babosokat,
de interaktiv meseel6ad6 csoportot is. Ezek a rendezvények nagyon sok ismeretanyagot
biztositottak az 6vodaskoru gyermekek részére.

Csoportjaink 6nalld szervezésben foti, veresegyhdzi szinhdzi eldadasokra, budapesti
muzeumokba késziiltek.

A szeptemberi sziildi1 értekezleteken a fenti programokat megbesz¢€ltiik a sziilokkel, felmértiik
az igényeket. Sokan oriiltek, hogy helyben is biztositunk szinvonalas el6adasokat, és
csaladostol, hétvégén nem kell elmenniiik gyermekiikkel ilyen helyre, hiszen az jéval nagyobb
kiadast jelentene. Idén ezek mar zommel meg is tudtak valdsulni, hiszen jart nalunk a
Gézenguz, a Vidam vandorok, a Csigafiuk zenekar is. Jartunk a Budapesti Babszinhazban, és
a Faluhazi rendezvényeken is.

A csoportok szamara kiranduldsokat szerveztiink dsszel és tavasszal. Eljutottunk a Budapesti

Allat- és Novénykertbe, a szentendrei Skanzenbe, és a veresegyhazi Medvefarmra.

A nevelési év soran két sziildi értekezletet tartottunk, szeptember és februar honapban. A
sziilok tajékoztatast kaptak az aktudlis kérdésekrél és programokrol. Jo hangulata
beszélgetések zajlottak ezen alkalmak kapcsan. Ugyancsak tavasszal az 6vondk fogadoorat
tartottak a csoportokban, €s irasban is atadtak a sziiloknek a felmérések eredményeit.

Idén a Székely Bertalan Naprol a csoportok valtozatos technikaval késziilt alkotasaival

emlékeztiink meg.
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6.2.Beszamold a Szakmai Munkakozosség munkajarol

A Szakmai Munkakozosség vezetését idén Zardndiné Kovacs Nikolett kapta meg, aki
lelkesen, nagy hozzaértéssel végezte munkdjat. Az év elején elkészitett munkatervnek
megfelelden kovetkezetesen szervezte és iranyitotta az Ovondk szakmai munkajat az

intézményvezetd egyetértésével.

Jelentds feladataink voltak:
e 1) kollégak integralasa, szadai szokasokkal torténd megismertetése, szakmai
megismerésuk,
pedagobgiai asszisztensek munkéjanak koordinalasa és figyelemmel kisérése,
folyamatos napirend nyomon kdvetése,
OviKréta kitdltésének nyomon kovetése,
a gyermeki fejlettség-mérdlapok kitoltetése, modernizalésa,
februdri sziil6i fogadoorak eldkészitése,
aktualis programok, feladatok, hospitalasok, megszervezése,
féléves és éves értékelés elkészitése.

Megallapitottuk, hogy a munkak6zosség vezetdje mindannyiunk megelégedésével végezte

teendoit.

6.3.A 2025-2026. nevelési évben végzett gyermekvédelmi munka értékelése

A Szada Nagykozség Szocialis €s Gyermekjoléti Alapszolgaltatasi Kézponttal torténd egyiitt-
miukodésiinket, mely soran ebben a nevelési évben tobb esetben felvettiik egymassal a
kapcsolatot.

Kollégandink lelkiismeretes jelzéseinek kdszonhetéen tobb sziildt sikeriilt helyes iranyba
terelni, a gyermekek lelki egészségnek megdrzése tekintetében.

Az 6vodaban Fodi Szilvia latja el a gyermekvédelmi feladatokat ebben a nevelési évben.

6.4.Nevelési program

Ovodank pedagoégusai a sajat, helyi 6vodai nevelési program alapjan végzik szakmai

munkajukat.

Meggy6z0désiink, hogy a tevékenységek altal nevel6dd gyermek felndve aktiv részese lesz
sajat természeti és tarsadalmi kornyezete kialakitasanak. Eppen ezért a tevékenységkozpontt
ovodai nevelés tartalma a tevékenységeken keresztiil jut érvényre és a nevelési folyamat
négyes feladatrendszerén keresztiil valosul meg. Ennek elemeit a nevelés foglalja keretbe,

elemei a gyakorlatban nem kiiloniilnek el egymastol.
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A feladatrendszer elemei:

e Jaték és tanulasi tevékenység

o Tarsas és kozosségi tevékenység

e Munkatevékenység

e Szabadidés tevékenység
A fenti tevékenységek egymast atszéve érvényesiilnek, és egyiitt jelentik az dvodaskoru
gyermek nevelésének tartalmat. Ezt azért is sziikséges hangsulyozni, mert a gyermek
¢letmegnyilvanulasaiban sohasem kiiloniilnek el a kiilonb6z6 tevékenységek, azok komplex
modon, egymast kiegészitve jelennek meg. Természetes tehat, hogy a feladatrendszer elemei
mereven nem valaszthatok el egymastol, mint ahogy a tevékenységek is Osszefliggenek
egymassal. A gyermek szamara egy adott tevékenység, mint pl. a sepregetés éppugy lehet
jaték és munka is, mint ahogy beletartozhat a kozosségi tevékenységek korébe, hiszen
masokért, masokkal egyiittmiikodve végezheti. Ez az oka annak, hogy a nevelés tervezésekor
nem szedhetjlik szét a feladatrendszer elemeit, hanem egységben gondolkodva a tervezett
tevékenységekbol kiindulva kell a tervezést atgondolnunk. Miutan a tanuldst a nevelés
részének tekintjiik, ezért a nevelés és a tanulds tervezésében is a komplex gondolkodasmad,
az egymashoz val6 kapcsolodas vezeti gondolatainkat. Mindezt jatékba agyazottan valositjuk

meg.

6.5.Jovore vonatkozo elképzelések

2015. szeptemberétdl torvényi kotelezettség minden harom éves kisgyermek ovodaztatasa. Ez
az eddigiekben nem jelentett gondot telepiilésiinkdn, de egyre nehezebben tudunk biztositani
minden harom évét betoltott gyermek szamara. A torvény altal biztositott lehetdségnél fogva,
azokat a gyermekeket is felvehetjiik, akik a felvételiiktol szamitott fél éven beliil toltik a
harmadik életéviiket, ha az 6vodakotelesek mindegyikének helyet tudtunk biztositani. Ezzel
segitjiik az édesanyak visszatérését a munka vilagaba, bar kozséglinknek van lehetdsége
bolesddét is miikodtetni. 2021 6ta a bekoltozOk magas szama miatt azonban csoportjaink
maximalis létszammal miikddtek, nagy megterhelést jelentve a gyermekeknek €s az dket
gondozoknak is. A szakmai szinvonal megdrzése nagy eréfeszitést jelentett. Az Gj Dozsa Gy.
uti szarny megnyitdsa nagy segitséget jelentett a magas létszamok enyhitésében. Ettdl
fliggetleniil a nevelési év végére igy is a csoportjaink 20 f6 f6lotti 1étszdmokkal zartak. De a

problémat csak részben oldottuk meg, mert a beérkezd gyermekek neveltségi és onellatasi
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szintje joval alatta marad a korabbi években beérkezokhoz képest, €s a sajatos nevelési igényti,
valamint eltérd fejlodést mutaté (BTMN) gyermekek szama is jelentdsen nott.

Tovébbra is fontos feladat az 6vodai féréhelyek bovitése, mert az SNI-s gyermekek 2-3 fonek
szamitanak, valamint az azonos ¢életkoru gyermekcsoportok 1étszama nehezebben bdvitheto,
igaz szakmailag indokolt a megtartasuk.

A Postakoz utcai 6vodankban 2025.08.31-gyel megsziint a dvodai csoportunk, de 2026
szeptemberétdl indokolt az Gjrainditasa.

Az 6vodanak rendelkeznie kell a helyi nevelési program megvaldsitasdhoz sziikséges targyi
feltételekkel, amelyeket a pedagogusok és a gyermekek hasznalnak, szdmukra hozzaférhetd
modon.

Ezt az eszkozallomanyt folyamatosan, minden évben bdvitjiikk, hogy mindegyik szakmai
terlilethez rendelkezésre 4lljanak a megfeleld eszk6zok.

A felhalmozott, leselejtezett eszk6zoktdl a nyar elején sikeriilt megszabadulnunk.

7. Osszegzés

Az elmult év értékelése

Vezetdi kinevezésem Ota, mozgalmasan, de kiegyensulyozottan telt el a hatodik nevelési éviink.
A 2025. augusztusi-szeptemberi honap személyi valtozasainak megtorténte utdn kiszamithatoan,
biztonsdgosan miikodtiink. A n61 k6zosségbdl adddoan ismét valtozasok elé néziink (nyugdijazas),
de mindent megteszek a leghatékonyabb, de egyben békés problémamegoldasaért.

A neveldtestiilet tdmogatasa mellett kialakult a jo6 munkakapcsolat, mely a kozos
megbecsiilésen és a bizalmon alapszik. Az szdndékom, hogy szakmailag jol képzett, igényes
munkat végzd kollektiva dolgozzon a szadai Székely Bertalan Ovoda - Boéles6dében,
munkatarsaim kreativitdsa és a lehetéségek figyelembe vételével és kiakndzasaval.

Az eltelt id6 alatt kapott tobb szakmai ellendrzés (6vodadban-OH) visszaigazolta, hogy jo
uton jarunk. A hivatali szervek (pl.: MAK, NEBIH, ANTSZ, Katasztrofavédelem, Thzoltésag,
HACCP) sem talaltak komoly hibat a miikodésiinkben.

Az 6voda Dozsa Gy. uton dolgozd vezetd-helyettese hatarozott személyiségével jo
szervez0 ¢és kommunikacios képességével nagyban megkOnnyitette a hétkdznapok
megszervezését. A kollégak elfogadjak a szakmai és vezetdi iranyitdsat. A munkako6zosség hiteles

vezetdjével tartalmas évet zart. A pedagdgiai asszisztensek tovabbra is hatékonyan segitik a

22



pedagogusok munkajat. A dajkak és konyhai dolgoz6 megndvelt kontrollal és mindennapi lathato
jelenléttel mindségi munkat nyujtottak. A konfliktusok €és problémak minimalizalodtak.

A kinevezett intézményvezetd helyettes a Postakozi intézményben koordinalja az ott folyo
munkat. Minibolcsddénkbe 2021.novemberében 1) szakmai vezet6t neveztem ki (korabbi
nyugdijazasa okan), aki bolcsddei szakértelmével iranyitja az ott folyd szakmai munkat.

Az intézmény kiils6 kapcsolataiban a nyitott, a kolcsonds megbecsiilésen alapulo, de

szakmai értékek mentén halado egyiittmiikodésre torekszik.

Az egyre ndvekvl adminisztraciés terheket Ovodatitkarunk lelkiismeretesen,
kovetkezetesen és megbizhatdan latja el. Munkaja mindannyiunk szdmara nagy értéket képvisel.
Az uj 6vodaszarny bdvitésével sziikséges lenne az adminisztracios 1étszam bévitése, amely a
iizemeltetési, karbantartasi (foként az 0j szarnybeli!) feladatok elvégzésében tamogatna az
intézmény vezetését. A bérszamfejtés mar atkeriilt fenntartéi hataskorbe, ennek eldnyét a
kontrollfunkcidkban, és az 6vodatitkar tavollétekor éreztiik leginkabb. Esetenként tobbletmunkat

eredményezett a kettds papir /online adatkdzlés-rogzités miatt.

Szoros egyiittmiikddés alakult ki a székhely ¢€s a telephelyek kozott, folyamatos
kommunikaci6 és segitségnyljtas mellett.
A ko6z0s programok, délutani foglalkozasok mar zavartalanul keriiltek megszervezésre, igy
tartalmas ovodai évet zartunk.

A megbizasi szerzodéses kollégak hozzajarultak a hatékony feladatellatashoz. A nevelési

évben veliik egytitt 51 f6 alkalmazott dolgozik az intézményiinkben.

Az 6voda személyi fluktuacioja csekély, de a nyugdijazasok, €s a pedagdgus hiany miatt
nehéz az utanpotlas. A hidnyzokat tobb esetben nyugdijasok visszafoglalkoztatasaval tudjuk
potolni. Sokat lenditett a pedagdgusok pétlasaban az elfogadott SZEP kartya juttatis. A jutalom
mértékének csdkkentése azomban versenyhelyzeti visszaesést jelent.

Ennek ellenére minden poziciot sikeriilt betdlteni, a technikai dolgozdok esetén bdven van

jelentkezd a munkakordkre.

Szada,2026.augusztus 21. e
Dr. Csikoés Gellértné
foigazgato
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