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VEZETOI OSSZEFOGLALO

L./ Elozmények

A Szada Nova Nonprofit Kft. Szada Nagykozség egyes kotelezo és onként vallalt feladatainak
ellatasara Kozszolgaltatasi Szerzddéssel rendelkezd 100 szazalékban 6nkormanyzati tulajdonban
1évo Pp. szerinti gazdalkodo szervezete.

1. Szada Nagykozség Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a 26/2026.(11.25.) KT -hatarozataval
elfogadta a Tarsasag 2026 évi I. modositott Uzleti tervét és I. modositott Kdzszolgaltatasi
Szerzédését az Onkormanyzat és a Tarsasag kozott. A Kdzszolgaltatasi Szerzédés 7. pontjanak
harmadik bekezdése meghatarozza a Tarsasag beszamolasi kotelezettségét az alapitod felé.

2. A Tarsasag negyedévente aktudlis beszamoléjat Szada Nagykdzség Onkorméanyzatanak 2023.

december 11 napjan 162/2023.(XII.11.) KT-hatarozattal elfogadott, 147/2023 sz. anyag 4. szamu
melléklete alapjan kell elkésziteni.

11./ A diontéshez sziikséges informdciok:

1. A 2026 évi III. negyedéves beszdmold a hatarozati javaslat melléklete. Jelen beszamolot, a
Képviselo-testiilet szdmara a Tarsasdg miikddésérdl az ligyvezetd, negyedévente koteles
benytjtani. A kdvetkez6 benyujtasi hataridé 2027. februar 10. napja a Tarsasag mukddésérol
2026. oktober 01-t6l december 31-ig (2026. Q4) iddszakarol.

Fentiekben foglaltakra figyelemmel az alabbi hatdrozati javaslat elfogadasat inditvanyozzuk.

HATAROZATI JAVASLAT

.../2026.(X1.18.) KT-hatarozat
1./ Szada Nagykdzség Onkormanyzat Képvisel-testiilete, mint a Szada Nova Telepiilésfejlesztési
Ko6zhasznti Nonprofit Korlatolt Feleldsségili Tarsasag (tovabbiakban: ,,Tarsasag”) tulajdonosi jogainak
gyakorldja a Tarsasag, 2026. évi IIl. negyedévi iddszakot érintd beszamolojat e hatarozat melléklete

szerinti tartalommal elfogadja

Hataridé: azonnal
Felelds: polgarmester

E hatarozat melléklete: Szada Nova Nonprofit Kft. 2026. evi Ill. negyedéves beszamoloja
Szada, 2026. november 5.

Boros Gabor
iigyvezeto
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Szada Nova NKkft. altal Szada Nagykézség Onkormanyzata felé nytjtott egységes elvekre épiilo
2026-0s évi II1. negyedéves beszamoldja

A harmadik negyedévben kiemelt szerepet kaptak az épitési és karbantartasi részleg feladatai. A
julius—szeptemberi id6szak jelentOs részét Tarsasagunk a haziorvosi rendeldk korszertisitéséhez és
atalakitasahoz kapcsolodé projektek megvalositasaval toltdtte. E munkalatok szervezése és kivitelezése
arendelkezésre all6 humaneréforrasok 0sszehangolt felhasznalasat, valamint a parhuzamosan jelentkezd
feladatok folyamatos koordinacidjat igényelte.

A korabbi évek gyakorlatdhoz hasonldan a kertészeti részleg kapacitdsainak jelentds részét az
ontdzési, ndvényapolasi és zoldfeliilet-fenntartasi feladatok ellatasa kototte le. A nyéari idészakban a
rendezvényszervezéshez kapcsolodo feladatok mérsékeltebb mértékben jelentkeztek, ezaltal a szallitasi
részleg nagyobb kapacitdst tudott biztositani a Tarsasag egyéb szervezeti egységeinek tdmogatisara,
elosegitve a feladatellatas hatékonysagat és a rendelkezésre alld eréforrasok rugalmas atcsoportositasat.

Ezzel parhuzamosan az utkarbantartéasi feladatok is folyamatosan zajlottak. Munkatarsaink a mart
aszfaltburkolatii utcak emelt szinvonali karbantartasara koncentraltak, szem elott tartva az Gthalozat
allapotanak megdrzését, a kozlekedési feltételek javitasat, valamint az allagromlas megeldzését.

I.  Miikodés

A negyedév soran kiemelt szervezési €s koordinacios feladatot jelentett a fizikai allomany
munkavégzésének, valamint a kiilonbozé projektek litemezésének Osszehangolasa. A feladatok
megtervezése soran torekedtlink arra, hogy a kivitelezési munkdk mellett a rendszeres iizemeltetési,
karbantartasi €s eseti feladatok ellatdsa is folyamatosan biztositott legyen. Ennek érdekében kiemelt
figyelmet forditottunk a munkafolyamatok tervezésére, a végrehajtas nyomon kovetésére és az elvégzett
feladatok ellendrzésére. A kapcsolddd dnkormanyzati képviseld-testiileti hatarozat alapjan megtortént a
Térsasag alapitd okiratanak sziikséges modositasa is.

A negyedév soran valtozas tortént a Felligyelé Bizottsag vezetésében, mivel a testiilet korabbi
elndke lemondott tisztségérdl. A megiiresedett elndki tisztséget Balog Mihalyné toltotte be, ezzel
biztositva a testiilet vezetésének folyamatossagat.

A napi operativ feladatok ellatdsa mellett tovabbra is kiemelt figyelmet forditottunk a kdzteriileti
karbantartasi munkak {itemezésének és koltségkereteinek optimalizaldsara. Célunk a rendelkezésre allo
er6forrasok hatékony felhasznalasa, a feladatok indokolt sorrendben torténd végrehajtasa, valamint a
fenntartasi kotelezettségek folyamatos teljesitése volt. A feladatok dsszehangoldsa soran a munkavégzés
folyamatossagat, a rendelkezésre 4ll6 kapacitasok kihasznalasat és a gazdasagos miikodés szempontjait
egyarant figyelembe vettiik.

A 2026. év soran Tarsasagunkra szamos, jelentds eréforras-raforditast igényld feladat harult. E
projektek megvaldsitdsa a napi miikddés fenntartasa mellett fokozott szervezést, litemezést és a
munkatarsi kapacitasok koriiltekintd elosztasat tette sziikségessé. Ez kiilondsen az épitési részleg



esetében jelentett tobbletfeladatot, ahol a nagyobb volumenl kivitelezési munkak Osszehangolasa
mellett a folyamatos tizemeltetési és karbantartasi igények teljesitésérdl is gondoskodni kellett.

A kordbbi negyedévben megkezdett képzési és tovabbképzési folyamat a targyiddszakban is
folytatodott. A rendelkezésre all6 humanerdforras hatékonyabb kihasznalasa, valamint a feladatellatas
rugalmassadganak novelése érdekében egyes munkatarsak tovabbképzésérdl, illetve 0j gépkezeldi
ismeretek megszerzését célzo atképzésérdl dontottiink.

A képzések eredményeként boviilt a Tarsasag gépkezeldi feladatok ellatasara alkalmas
munkatarsainak kore: egy 6 0j gépkezeldi képesitést szerzett, harom f6 vibracids henger kezelésére, két
f6 multiliftes emeld kezelésére, egy f6 pedig flinyiro traktor kezelésére valt alkalmassa. A megszerzett
ismeretek ¢és kompetenciak hozzajarulnak a gépi munkavégzéshez kapcsolodéd feladatok rugalmasabb
megszervezéséhez, a belsd kapacitasok hatékonyabb kihaszndldsdhoz, valamint a kiilsé eréforrasok
igénybevételének mérsékléséhez ott, ahol a feladatok sajat dlloménnyal is ellathatok.

II. Utkarbantartas:

A negyedév legjelentdsebb mart aszfaltburkolatli Gitkarbantartasi munkalatai a Korosi Csoma Sandor
utcaban és a Korosi Csoma Sandor kozben valosultak meg. A kivitelezés Osszetett, jelentds miiszaki
elokészitést és gondos munkaszervezést igényld feladatot jelentett. A tervezett utnyomvonal kialakitasa
érdekében tobb nagyméretli, valamint szamos kisebb fat és bokrot kellett eltavolitani, amelyek
akadalyoztak az ut megfeleld szélességli kialakitasat.

A kivitelezés eredményeként az utpalya kialakitott szélessége 4 méter. A munkalatokkal az érintett
utszakasz haszndlhatdsagénak javitdsa mellett a csapadékviz kezelésének szempontjait is figyelembe
vettiik.

A nyéari idészakban, kiilondsen a szédraz, aszalyos iddjardsi koriilmények kozott, a jelentds
porterheléssel jaro beavatkozasokat — a koteritésii és foldutak katyuzasat — lehetdség szerint igyeksziink
a kedvezdbb 1ddjarasi viszonyokhoz igazitani. Bizonyos utszakaszok allapota azonban a halasztast nem
tette lehetdévé, ezért ezeken a helyeken a sziikséges karbantartdsi munkalatokat a kedvezdtlen
koriilmények ellenére is el kellett végezni. [lyen beavatkozasra keriilt sor példaul a Fenyveserdd utcaban
i1s. A munkdk iitemezése soran torekedtiink arra, hogy a szilikséges allagmegovasi feladatokat a
kornyezeti szempontok figyelembevételével végezziik el.

Az utkarbantartd gépes csapatunk a kozvetlen utfenntartasi feladatok mellett egyéb, a telepiilési
infrastruktura fejlesztéséhez és fenntartasahoz kapcsolodo foldmunkak elvégzésében is kozremitkodott.
Ennek keretében részt vett tobbek kozott a haziorvosi rendeld parkolojanak kialakitdsaban. A gépi
kapacitasok ilyen jellegli felhasznalasa lehetdve tette a kiilonbozd kivitelezési feladatok dsszehangolt
megvalositasat, valamint a Tarsasag sajat eszkozallomanyanak hatékonyabb kihasznalasat.

III. Epitménykarbantartas

= A Székely Bertalan Miivelddési Haz és Konyvtar villamoshalozatanak feltjitasa:
A harmadik negyedév egyik meghatarozo projektje a Székely Bertalan Miivelddési Haz és Konyvtar
villamoshalozatanak felajitasa volt. A beruhazas elokészitése mar a 2026. évi lizleti terv 6sszeallitasakor
megkezdddott, igy a kivitelezés egy hosszabb tervezési €s elokészitési folyamat eredményeként
valosulhatott meg.

A projekt keretében az épiilet korszerti, megujult elektromos halozatot kapott, amelynek vezetékeit
falon belill, védocsovezéssel alakitottuk ki. A Kkivitelezés soran az elektromos haldzattal, valamint a
napelemes rendszerrel kapcsolatban tobb kordbban fennall6 hidnyossagra is fény dertilt. Ezek feltarasa
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¢s kijavitasa a beruhazas részeként megtortént, hozzéajarulva az épiilet miiszaki allapotanak javitasdhoz
¢s a rendszerek biztonsagosabb miikddéséhez.

A villamoshalozat korszertisitéséhez sziikséges falvésési munkalatok jelentds mértékben érintették
az ¢épiilet belso feliileteit, ezért a kivitelezést kdvetden helyredllitasi munkédkra is sziikség volt. A
szinhazterem kivételével valamennyi helyiségben elvégeztiik a falak helyreéllitasat, a festési és
tapétdzasi munkalatokat. Emellett megsziintettiink egy haszndlaton kiviili ajtonyilast is. A Faluhdz
dolgozodinak irodajaban kicseréltiik a padloburkolatot, tovabba az intézményben tobb butordarab
cseréjére is sor keriilt.

A munkalatok befejezését kovetden elkésziilt az ingatlan villamos biztonsagi feliilvizsgalati
jegyzokonyve, amely a felujitott elektromos halozat miiszaki ellenérzéséhez kapcsoldodd dokumentécio
része.

A kivitelezés julius 13. és augusztus 7. kozott zajlott. Bar a villanyszerelési munkakat alvallalkozo
végezte, a projekt jelentds sajat munkavallaldi kapacitast igényelt. Kollégaink lattak el a kivitelezéshez
kapcsolodo logisztikai feladatokat, tobbek kdzott a mintegy 400 m?-es munkatertilet kitiritését, illetve a
munkalatok befejezését kdvetd visszarendezését. A projekt sordn igy nemcsak a kivitelezés szakmai
koordinacidjardl, hanem az épiilet hasznédlatanak helyreéllitdsdhoz sziikséges kapcsolodo feladatok
elvégzésérdl is gondoskodtunk.

» Az egészségiigyi intézmények korszerlsitése

A negyedév masik kiemelt, jelentds erdforras-raforditast igényld feladata az Onkormanyzati
egészségligyi intézmények korszerisitése és atalakitasa volt. A tulajdonos onkormanyzat a feladatok
elvégzését a Tarsasag eredeti lizleti tervében nem szerepld, kiilon meghatarozott koltségkeret terhére irta
eld. A projekt megvaldsitasat a rendelkezésre bocsatott keret figyelembevételével, a Tarsasdg meglévd
er6forrasainak atcsoportositdsdval kellett megszervezniink, ami a kozszolgaltatasi szerzddésben
meghatarozott egyéb feladatok ellatdsanak tervezését is érintette.

A beruhdazas célja az egészségiigyi ellatas helyszineinek korszertisitése, az épiiletek miiszaki allapotanak
javitasa, valamint a megvaltozott hasznalati igényekhez igazod¢ feltételek kialakitasa volt.

» Haziorvosi rendel6 — Szada, Rakdczi utca 1/B:

A Rakoczi utca 1/B szam alatti haziorvosi rendeldben a kijeldlt miiszaki tartalomnak megfeleléen
az alabbi munkalatokat végeztiik el:

o A parkol¢ kialakitisa az eldzetesen meghatarozott miiszaki tartalom szerint.

e A kornyezd ndvényzet rendezése.

o Kerités elbontdsa

e A hasznalaton kiviili villanyoszlopok eltavolitasa.

e Az celektromos halozat felujitasa és a villamos biztonsagi feliilvizsgalathoz kapcsolddo

dokumentécio elkészitése.

e A napelemes rendszer lizembe helyezése.

o Sotétitd rolok felszerelése és hoveédo folia felhelyezése.

e Az intézményi feliratok és tajékoztatd tablak felszerelése.

o Két darab hiit6-flité klimaberendezés telepitése és lizembe helyezése.

e A leszakadt mennyezeti szerkezet javitasa.

e A homlokzati faelemek festése.

e A teraszok fa korlatjainak cser¢je.

o Informacios vitrin telepitése, annak rogzitéséhez sziikséges betonozasi munkakkal egyritt.

A felsorolt feladatokat a meghatarozott muiszaki tartalom szerint végrehajtottuk, a kivitelezés soran

pedig betartottuk az eldiranyzott koltségkeretet. A munkalatok eredményeként az épiilet tobb miiszaki



¢s funkcionalis eleme megujult, a kapcsolodo kiegészitd fejlesztések pedig hozzajarultak az intézmény
rendezettebb kornyezetének és hasznalhatésaganak biztositdsahoz.

» Orvosi rendel6k kialakitdsa a Szadai Szocialis Alapszolgaltatasi Kozpont épiiletében

Az egészségiligyi intézményeket érintd fejlesztések masik jelentds helyszine a Szadai Szocidlis
Alapszolgaltatasi Kézpont épiilete volt, ahol két orvosi rendeld, egy varoterem ¢és egy orvosi kézmoso
kialakitasat kellett elvégezniink. Az atalakitas célja, hogy az ingatlan megfeleld kornyezetet biztositson
Dr. Dobos Vadim haziorvosi praxisanak mitkodéséhez.

A munkalatokat a meglévd helyiségek atalakitasaval kezdtilk meg. Egy kozosségi szobat két
kiilonallé rendelévé alakitottunk, a helyiségek kozé pedig hangszigetelt ajtot épitettiink be. A
funkciovaltashoz igazodva a burkolatok ¢€s a belsd kialakitds megujitasa is sziikségessé valt. A korabbi
laminalt padloburkolat helyett jardlapburkolat késziilt, a higiéniai kdvetelmények figyelembevételével.

A meglévo teakonyha mosogatdjanal csaptelepet cseréltiink, az 0 szerelvény kivalasztasakor
figyelembe véve az orvosi tevékenységhez kapcsolodod haszndlati és higiéniai szempontokat. Ezzel a
megoldassal gyorsan és koltséghatékonyan tettiink eleget a hatosadgok 4ltal eldirt alapvetd orvos-
higiéniai kovetelményeknek.

A helyiségek festése is megtortént. A varoterem kialakitdsa sordn egy ajtot és egy ablakot épitettiink
be, a helyiségek megfeleld hasznalhatosagahoz és az egészségiigyi funkciok ellatdsahoz igazodo belsd
tér kialakitasa érdekében.

Az 10j funkciokhoz igazitottuk az épiiletrész elektromos halézatat. A rendelkezésre allo elektromos
teljesitményt 3 x 20 A-r6l 3 x 32 A-re ndveltiik, amelyhez kapcsolodoan a szolgaltatdé az épiilet
villanyordjat korszerii, okosmérdre cserélte. Ezzel parhuzamosan megtortént a biztonsagi berendezések
és a kismegszakitok cseréje is.

A rendeldkben két klimaberendezést telepitettiink és helyeztiink izembe. Az utcafronti belathatdsag
csokkentése érdekében az ablakokat tejiiveg hatasu folidval lattuk el, eldsegitve a betegek személyiségi
jogainak és a rendeldi ellatdshoz sziikséges intimitdsnak a biztositasat.

Mivel az épiilet tobb, egymastol elkiiloniild funkciot 1at el, sziikségessé valt a megfeleld intézmeényi
tajékoztatas kialakitasa is. Ennek keretében elhelyeztiik a sziikséges informacios tablakat és matricékat.
A két intézmény egymastol elkiiloniilt miikodésének biztositdsa érdekében a fiitési rendszert is
atalakitottuk, és a két épiiletrész flitését kiilonvalasztottuk.

A kornyez0 parkolasi feltételek rendezése érdekében a fogorvosi épiilet eldtt két parkolohelyet az
egészségligyi dolgozok szadmara jeloltink ki. Emellett elkésziilt a mozgaskorlatozottak szaméara
fenntartott parkolohely utburkolati jeldlése is.

A beruhdzas eredményeként az épiiletben kialakultak a tervezett egészségligyi funkciok ellatasdhoz
sziikséges helyiségek, €¢s megujultak az ezek hasznélatahoz kapcsolodd miiszaki rendszerek, burkolatok
¢s kiegészitd elemek.

» Gyermekorvosi ¢s Védonoi Haz:

A haziorvosi rendeldket érintd fejlesztések mellett a Gyermekorvosi és Védondi Hazban is tobb, az
éplilet hasznalhatosagat javitd beavatkozast hajtottunk végre.

A védondi helyiségekben egy hiitd-fiité klimaberendezést telepitettiink és helyeztiink iizembe, ezzel
kiegészitd lehetdséget biztositva a helyiségek homérsékletének szabalyozasara.

Az épiiletben évek ota visszatérd problémat jelentett a flitési rendszer elégtelen miikodése. A hiba
mérséklése érdekében egy kiegészitd szivattyut épitettiink be a rendszerbe. A beavatkozas a
tapasztalatok €s az eddigi visszajelzések alapjan javitotta a flitési rendszer miikodését, és lehetdvé tette,
hogy a meglévo kazan a gyermekorvosi rendeld épiiletrészében is megfeleld hdmérsékletet biztositson.



A rendszer tovabbi finomhangolésa ugyanakkor még sziikséges lehet, de az eddigi tapasztalatok alapjan
egyeldre nem latszik indokoltnak nagyobb volumenti fiitéskorszeriisitési beruhdzas elinditéasa.

Az ingatlan elhelyezkedésébdl adoddan a kozteriileti parkolasi lehetdségek korlatozottak voltak. A
probléma enyhitése érdekében az udvar hats6 nagykapujanak elbontasat kovetéen négy gépjarmil
befogadésara alkalmas, telken beliili dolgozoi parkolot alakitottunk ki.

A parkold kialakitdsaval parhuzamosan az épiilet és a jarda kozott huzodo rézstt sziklakertté
alakitottuk, és a teriilet novényekkel torténd beiiltetését is elvégeztiik. A fejlesztés igy nemcsak a
parkolési feltételek javitadsat szolgalta, hanem az épiilet kozvetlen kornyezetének rendezéséhez és
esztétikai megljitdsahoz is hozzajarult.

= (Osszegzes:

A harmadik negyedévben az épitménykarbantartasi feladatok jelentds részét tobb, 0sszetett miiszaki
Haz és Konyvtar villamoshéaldzatanak korszeriisitése, valamint az egészségiigyi intézményeket érintd
munkalatok egyarant jelentds szervezési, logisztikai €s kivitelezési feladatokat rottak Tarsasdgunkra.

A projektek soran a szakmai feladatok ellatdsa mellett gondoskodtunk a sziikséges
helyreallitasokrol, a kapcsolodd miiszaki rendszerek fejlesztésérdl, valamint az épiiletek kdzvetlen
kornyezetének rendezésérol is. A munkdk megvalositdsa a sajat munkatarsi kapacitasok és a kiilsé
szakvallalkozo6i kozremikodés 6sszehangolasat igényelte, mikdzben a Tarsasag egyéb lizemeltetési €s
karbantartasi kotelezettségeit is folyamatosan biztositani kellett.

A negyedévben elvégzett fejlesztések Osszességében hozzajarultak az onkormanyzati tulajdont
ingatlanok miiszaki allapotanak javitdsdhoz, a kozszolgaltatasi feladatok ellatasdhoz sziikséges feltételek
megteremtéséhez, valamint az érintett intézmények rendeltetésszerii és hatékony hasznalatahoz.

= A Székely Bertalan Ovoda-Bélcséde:

A negyedév leginkabb a nyarisziinetrdl szolt, illetve a szeptemberi évkezdésre valo felkésziilésrol.
A legnagyobb és legkdltségesebb feladat a Postakozi 6vodaban valdsult meg, ahol egy korabban nem
hasznalt csoportszobat kellett feltjitanunk. A csoportszobaban padldbukolatot volt sziikséges cserélni,
mivel a meglévoé PVC valdsziniileg anyaghiba miatt teljesen felpuhult. A burkolat cseréjét alvallalkozo
végezte, mivel a Szada Nova Nonprofit Kft-nek nincs erre megfeleld szaktudasa, illetve eszkdzei

= Kozteriileti karbantartas és egyéb fenntartasi feladatok

Az oOnkormanyzati tulajdonu ingatlanok karbantartasa és korszerlsitése mellett a harmadik
negyedévben kiemelt figyelmet forditottunk a telepiilési kozteriiletek allapotanak megdrzésére, a
kozteriileti berendezések karbantartdsara, valamint a lakossdg komfortérzetét és a kozteriiletek
rendezettségét szolgalo feladatok ellatasara is.

A negyedév soran megvalosult a Székely Bertalan tti jarda, illetve kerékparat mentén huzodo korlat
karbantartdsa. A munkalatok elsd 1épéseként cseréltiik az elrozsdasodott, elhaszndlodott szerkezeti
elemeket, ezt kdvetden pedig a teljes, tobb mint egy kilométer hosszisagl korlatszakasz festését is
elvégeztiik. A korlat zold szinli bevonatot kapott, amely illeszkedik a telepiilés egyéb részein talalhatod
arculati elemekhez.

A telepiilés fotéri szokokutjanak szivattyuja meghibasodott, ezért a berendezés iizembiztos
mukodésének helyreallitasa érdekében sziikségessé valt a szivattyl cseréje. A beavatkozassal a szokokut
tovabbi miikodtetésének miiszaki feltételeit biztositottuk.

A negyedév soran uj igényként mertilt fel fedett dohdnyzohely kialakitdsa a konyha, a Székely
Bertalan Altalanos Iskola, valamint a Székely Bertalan Miivelédési Haz és Konyvtar altal hatarolt
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intézményi parkol6 teriiletén. A fejlesztés elokészitését ¢s megvalositasat megkezdtiik, a munkalatok
befejezése azonban a negyedik negyedévre huizédik at. A feladat {itemezése soran figyelembe vessziik
az intézményi kornyezet adottsagait, valamint a parkolo6 rendeltetésszerli haszndlatanak fenntartasat.

A fenntartdsi feladatok kozott lattuk el a telepiilési kardcsonyi diszkivilagitds elemeinek
feliilvizsgalatat. Az el6z0 évben a diszitéelemek jelentés része nem keriilt kihelyezésre, mivel a
kihelyezésért felelds vallalkozd tajékoztatasa szerint azok meghibasodtak. A korabbi tapasztalatok
alapjan indokoltta valt a rendelkezésre all6 eszkozallomany allapotanak ellendrzése annak érdekében,
hogy a sziikséges javitasok még az tinnepi idészak eldtt elvégezhetok legyenek.

A feliilvizsgalat megtortént, amelynek soran megallapitottuk, hogy a karacsonyi fények
hozzavetdlegesen fele kisebb javitasra szorul. A feltart hibak ismeretében meghatarozhatok a sziikséges
karbantartdsi feladatok, amelyek elvégzése eldsegitheti, hogy a diszkiviladgitas a kovetkezd iinnepi
idészakban megfelelé miszaki allapotban és biztonsagosan legyen kihelyezheto.

IV. Hulladékgazdalkodas:

. Szada kozigazgatasi teriiletén a targyidészakban is folyamatosan végeztik az illegélis
hulladéklerakok felszamoldsaval kapcsolatos feladatokat. A negyedév sordn Osszesen 24 m?
illegalisan elhelyezett hulladék keriilt 6sszegyljtésre és elszallitasra.

. A kozteriileteken elhelyezett hulladékgytijté edényzetek iiritése heti két alkalommal torténik. A
MOHU heti rendszerességgel 2 darab, egyenként 1100 literes hulladékgyiijtd edényzet
elszallitasarol gondoskodik.

V. Zoldfeliilet kezelés:

A rendkivill aszalyos nyari iddjaras kovetkeztében a kordbbi évekhez képest is jelentOsen
megnovekedett a zoldfeliiletek Ontozésével kapcsolatos feladatok ellatdsara forditott munkaidd és
er6forrasigény. A tartds csapadékhiany, valamint a nyari id0szakban hosszabb ideig fennallo elsd- és
masodfoku vizkorlatozasok jelentds szakmai €s logisztikai kihivas elé allitottak Tarsasagunk kertészeti
részlegét.

A vizkorlatozasok idején a haldzati vizrél, tomlon keresztiil miikodtetett Ontdzdrendszerek
hasznalata nem volt megengedett, ezért tobb kozteriileti zoldfeliilet, koztiik a FO tér, valamint az uj
o6vodaszarny parkolojanak teljes novényadlloméanya esetében is kutviz helyszinre szallitdsaval kellett
biztositanunk az ont6zést. Ez a feladat a kertészeti részleg munkatarsai szamara napi szintli szervezést
¢és tobbletmunkat igényelt.

A helyzetet tovabb nehezitette, hogy a tartds aszaly kovetkeztében az ontdzésre hasznalt kutunk
vizhozama is jelentOsen visszaesett. Mig egy atlagos nyari idoszakban a kit napi 5—6 m?® vizet biztosit,
amely rendszerint elegendd a vezetékes Ontdzérendszerrel nem ellatott novényallomany vizigényének
kielégitésére, addig az idei nyaron az ontézendd teriiletek nagysaga megkozelitdleg masfélszeresére
novekedett, mikozben a rendelkezésre all6 vizmennyiség az atlagos érték mintegy egyharmadara
csokkent. Ennek kovetkeztében sziikségessé valt az ontozési feladatok folyamatos feliilvizsgélata és az
ellatand¢ tertiletek kozotti prioritdsok meghatarozasa.

A kedvezétlen koriilmények ellenére a rendelkezésre allo vizkészlet lehetd leghatékonyabb
felhasznalasaval a novényallomany jelentds részét sikeriilt megdvnunk, mérsékelve ezzel az aszaly
okozta karokat.

A nyari id8szakban Szada Nagykozség Onkormdanyzata is csatlakozott ahhoz az orszagos
kezdeményezéshez, amely a vizmegtartas és a kedvezébb mikroklimatikus viszonyok eldsegitése
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érdekében a nem kiemelt kozteriileteken a 40 centiméteres magassag alatti novényzet kaszalasanak
mellézését szorgalmazta. Ennek megfeleléen a nyari idészakban a fitkaszalasi feladatok a korabbi
iddszakokhoz képest kisebb hangstlyt kaptak. A munkavégzés soran kiemelt figyelmet forditottunk arra,
hogy a fenntarthatosagi szempontok érvényesitése mellett a kozteriiletek rendezettsége ¢&s
hasznalhatosaga is biztositott maradjon. Augusztus végén ugyanakkor sziikségessé valt egy jelentdsebb
parlagflimentesitési, kaszalasi munka elvégzése.

A tartés szarazsag kovetkeztében novekedett a kiszaradt, illetve balesetveszélyessé valt fak
eltavolitasaval kapcsolatos feladatok szdma. Az ebbdl adodoé tobbletfeladatok miatt a veszélyes
fakivagasokra forditott kiadadsaink meghaladték az adott id6szakban jellemz6é mértéket. A beavatkozasok
elsddleges célja a személyi biztonsag veszélyeztetésének megeldzése, valamint a kozteriiletek
biztonsagos haszndlatanak fenntartdsa volt.

Szeptemberben megkezdtiik a kozteriileti fak és cserjék potlasat, amelynek folytatasat a negyedik
negyedévben is tervezziik. A ndvényallomany potlasaval célunk a kedvezotlen iddjarasi koriilmények
miatt keletkezett veszteségek mérséklése és a kozteriileti zoldfeliiletek allapotanak javitasa.

VI. Lapkiadas:

A 2111 Szada cimii havilap szerkesztésével, kiadasaval ¢és terjesztésével kapcsolatos
feladatellatasban a targyidészakban érdemi valtozas nem tortént. A feladatokat a korabbi id6szakokban
kialakitott rend szerint végeztiik.

VIIL. Szallitas és raktarozas:
. A szallitasi részleg feladatait jelenleg 2 darab, 3,5 tonna teherbirdsu tehergépjarmiivel latja el.

. Az Onkormdnyzat, valamint az dnkorményzati intézmények részérdl a targyiddszakban beérkezett
valamennyi szallitasi igényt teljesitettiik.

. A szallitasi részleg munkatarsai folyamatosan kézremiikddnek a kertészeti, valamint az €pitési €s
karbantartdsi részleg munkavégzésében, ezaltal biztositva az egyes feladatokhoz sziikséges
anyagok, eszk6zok és egyéb szallitmanyok helyszinre juttatasat.

. A két tehergépjarmil a harmadik negyedévben Osszesen 3374,6 kilométert tett meg. Tarsasagunk
teljes gépjarmiidllomanya ugyanezen idészakban dsszesen 7012 kilométert teljesitett.

= Targyidészakban a humaneréforras-kapacitasunk jelentds részét elsdsorban a gyermekek szamara
szervezett nyari tdborok berendezésével €és az azok lebonyolitdsahoz sziikséges eldkésziiletek
tamogatasaval kapcsolatos feladatok kototték le. Emellett az augusztus utolsdé hétvégéjén
megrendezett Fény fesztival el6készitése és lebonyolitdsanak tdmogatasa is jelentds feladatot
jelentett munkatarsaink szamara.

. A tanévkezdéshez kapcsoloddan szeptember 1-jéig valamennyi olyan iskolai osztalyterem ¢€s
ovodai csoportszoba berendezését elvégeztilk, amelyre vonatkozdan eldzetes igény érkezett
Tarsasagunkhoz. Ezzel hozzajarultunk ahhoz, hogy az oktatasi-nevelési intézmények a tanév
kezdetére megfelelden eldkészitett kornyezetben fogadhassak a gyermekeket.



VIII. Telephely:

Az Onkorméanyzat 4ltal 2024 januarjaban megvasarolt, 2111 Szada, Dozsa Gyodrgy tt 84. szdm alatti
ingatlant a Képvisel6-testiilet 2024 marciusi tilésén Tarsasdgunk hasznélatdba adta telephely céljara.

A 2026. évre vonatkozdan az ingatlanon beruhdzas megvaldsitasat Tarsasagunk nem tervezi. Az
ingatlan ¢és az épiilet allagmegdvasahoz, valamint fenntartdsdhoz kapcsolodo koltségek elszamoldsa a
tovabbiakban az intézményi karbantartasi keret terhére torténik. Ennek megfelelden a 2026. évi lizleti
tervben e feladatok ellatasara elkiilonitett forras keriilt betervezésre, amely az intézményi karbantartasi
keret részeként jelenik meg.

Az tizleti tervben foglaltaknak megfeleléen ezen a munkaszdmon szamoljuk el tovabba az ingatlan
rezsikdltségeit, valamint a Varroda épiiletegyiittesén elvégzett karbantartasi munkalatok koltségeit.

A targyidészakban elvégzett feladatok kozé tartozott a kazdnhdz bontdsdnak el6készitéséhez
sziikségessé valt elektromos €s gépészeti rendszerek levalasztasa, valamint a kapcsolddé rendszerelemek
tizemen kivill helyezése és megsziintetése. A munkalatok célja a bontds muszaki feltételeinek
biztositdsa, valamint az érintett rendszerek biztonsagos levalasztasa volt.

IX. Sportcentrum:

A harmadik negyedévben a Sportcentrum teriiletén a palyak szezondlis karbantartasa és az ehhez
kapcsolodo tlizemeltetési feladatok mellett, a palyamindség megfeleld fenntartasa keriilt elétérbe. Az
idészakban mindkét nagyteljesitményli szivattylink meghibdsodott, igy mindkettdt cserélni volt
sziikséges az 0j szivattylik beszerzése, az elzetesen erre az idészakra tervezett kiaddsokndl magasabb
koltséggel jart.

A létesitmény vizbekotésének sziikitését Tarsasagunk hosszabb ideje tervezi annak érdekében, hogy
a csapvizhez kapcsolddo lizemeltetési €s rezsikoltségeket optimalizalni lehessen. A szilikséges tervezési
feladat dija a masodik negyedévben meriilt fel. Sajnos a folyamattal nem jutottunk eldérébb a harmadik
negyedév soran sem.

A fentieken tal a Sportcentrum teriiletén jelentdsebb beruhazas nem valdsult meg. A rendszeres
karbantartasi, lizemeltetési és gondnoksagi feladatok a megszokott rendben zajlottak.

A Sportcentrum rendezvénytermét targyidészakban 23 alkalommal vették igénybe kiilonbozd,
rovidebb és hosszabb iddtartamt rendezvények céljara, amely atlagos kihasznaltsdgnak tekinthetd.

A miifiives palya maganszemélyek részére a targyiddszakban 0sszesen 6 6raban keriilt bérbeadasra.

X. Temeto:
A targyiddszakban a temetd iizemeltetésével kapcsolatban rendkiviili esemény nem tortént. A korabbi
iddszakokhoz hasonléan folyamatosan biztositottuk a ravatalozd épiiletének, valamint a temetd
parkositott teriileteinek rendszeres karbantartasat és gondozasat.
v’ A szocidlis temetések lebonyolitasara jelenleg 2 darab szabad sirhely all rendelkezésre.
v" A masodik negyedévben Osszesen 10 temetés keriilt regisztralasra.

v’ A targyidOszakban a temetében elhelyezett hulladékgytijté konténerekbdl dsszesen 26 m?
hulladék kertilt elszallitasra.
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Pénziigyi adatok

. i Negyfedevre eso Pénziigyi Munkaszamok
ld6szak Munkaszamok osszes . . i
; ; kiadasok szerinti eredmény
tamogatas
I. Mlkodés 58 250 000 51215240 7 034 760
Il. Utkarbantartas 25625 000 22 497 735 3127 265
l1l. Epitmény karbantartas 8000 000 20881831 |- 12881831
IV. Hulladékgazdalkodas 650 000 417 241 232759
2026.07.01- |V. Zoldfelulet kezelés 6 000 000 4 899 643 1100 357
2026.09.30. |VI. Lapkiadas 3300 000 2461 050 838 950
VII. Szallitas, raktarozas 2500000 533757 1966 243
VIII. Telephely 1625 000 295 026 1329974
IX. Sportcentrum 2200 000 2100993 99 007
X. Temetd 375000 431200 |- 56 200
Osszesen: 108 525 000 105 733 716 2791284
Kovetkez6 idészakra atviheté pénzmaradvany (+), vagy el6z6 2791 984
idészakrolfelhasznalt pénzmaradvany

A pénziigyi adatok elemzése soran az egyes munkaszamokon a targyiddszakban jelentkezé negativ
elojelt eltérésekkel kapcsolatban az alabbi tajékoztatast adjuk.

= [II. munkaszdm: A munkaszdmon kimutatott negativ egyenleget az orvosi rendeldkre
forditott jelentds tobbletkoltség eredményezte.

= X. munkaszdm: Ezen a munkaszdmon szintén negativ eldjelli eltérés mutatkozik,
amelynek hatterében az all, hogy a munkaszam finanszirozasa a tdmogatasi keret mellett sajat
bevételekre is épiil. A jelen beszamold ugyanakkor kizarolag a tamogatédsi keretosszegek
felhasznalasat mutatja be, igy a sajat bevételek alakulasa nem jelenik meg benne teljeskoriien. A
harmadik negyedévben realizalt sajat bevételek az iddaranyosan tervezett szint alatt maradtak.

Fontos hangsulyozni, hogy az egyes munkaszdmokon jelentkezd, iddszakos negativ eldjelil
eltérések onmagukban nem jelentik a Téarsasag likviditasi helyzetének romlasat. A targyiddszak végén a
munkaszamok 0Osszesitett egyenlege tovabbra is pozitiv volt. Az egyes munkaszdmokon jelentkezd
eltérések értékelésekor figyelembe kell venni a bevételek beérkezésének ¢€s a koltségek felmeriilésének
eltérd idobeli iitemét, valamint az éves gazdalkodas Osszefiiggéseit. Ezek a koriilmények a Tarsasag
folyamatos miikodésébdl és a feladatellatas sajatossagaibol adédhatnak.

A tobbi munkaszam esetében a targyiddszakban felmeriilt koltségek nem haladtak meg az adott
iddszakra rendelkezésre allo pénziigyi fedezetet, igy ezeknél a munkaszamoknal a vizsgalt idészakban
nem keletkezett fedezethiany.

A munkaszdmok kozotti pénzeszkdz-atcsoportositds kapcsan a rendelkezésre 4allo forrasok
felhasznalasat a gazdalkodas aktualis helyzetéhez €s az éves iizleti terv teljesitéséhez igazodva sziikséges
kezelni.

Tekintettel arra, hogy az iizleti évbdol még hatralévé idészakban is felmeriilhetnek elére nem lathato
gazdasagi és mitkodési koriilmények, a keret biztositasanak végleges bemutatdsa az éves pénziigyi
beszamoloban torténik.
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Emberi eroforrasok

A tarsasag statisztikai 1étszdmanak bemutatasa:

2025. IV. negyedév| 2026. |. negyedév | 2026. II. negyedév | 2026. IIl. negyedév
Fizikai foglalkoztatasuak 12 13,7 14,5 14,7
Ebb6l nék 3 3 3,5 3,7
Szellemi foglalkoztatasuak 3 3,3 3,7 3
Ebb6l nék 2 2,3 2,7 2
Osszesen 15 17 18,2 17,7
Afoglalkoztatottak teljesitett
o ) 5776 7880 7604 7174
munkaorainak szama

. 2026. julius 1-jétdl Tarsasagunk csapataban személycsere nem volt. A 1étszamadat azért nem egész
szam, mert egy munkavallalonk julius-augusztus honapokban 6 6ras munkaviszonyban keriilt
foglalkoztatasra. Az emlitett munkavallalénak hatarozott idejli munkaviszonya volt augusztus

végéig.

. Targyidszakban keriilt sor a nyari szabadsdgok kiadasara is, ezért lathatdo a ledolgozott
munkaodrak csokkenése az el6zd két negyedévhez képest.

490
480 481
470
460
450
440
430
Aprilis

Majus

Ledolgozott napok szama havonta:

Ledolgozottnapok

A7

456

Janius

Julius

Ledolgozott nap

7?98

501

Augusztus

469

Szeptember

A ledolgozott napok szdma julius-augusztusban stagnal, mig szeptemberben a 6 6rds munkavallalonk
kiesése és szabadsagok, betegszabadsagok miatt kismértékben csokken.
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Tavolléti napok szama havonta:

Tavolléti napok

140

127
120 118

100

80 78

60

40 45

20

Aprilis Majus Janius Jalius Augusztus Szeptember

A targynegyedév végére a tavolléti napok szdma jelentdsen csokkent az el6zd negyedévhez képest.
Ennek egyik meghatarozd6 oka, hogy a megnovekedett feladatellatasra tekintettel az ¢év eleji
szabadsagtervezes soran mar figyelembe vettiik a varhato kapacitasigényeket, igy a szabadsagok kiadasa
a feladatellatas folyamatossaganak biztositasahoz igazodott.

Az el6z6 évek azonos idészakahoz képest is alacsonyabb tavolléti napok szam figyelheté meg. Ennek
oka, hogy a korabbi években erre az iddszakra a jelenlegihez hasonlé tobbletfeladatok nem keriiltek
eldzetesen tervezésre, igy a munkatdrsak szabadsigolasa kevésbé volt kotott a rendelkezésre 4llo
kapacitasokhoz.

Augusztus honapban tapasztalhato emelkedés elsdsorban a nyari szabadsagok, igénybevételébdl
adodott.

Osszes bérkoltség alakulasa havonta:

Osszes bér

17000 000 Ft
16500 000 Ft
16000 000 Ft
15500 000 Ft

15000000 Ft ~ 15803620Ft 0 1ousar 15812927 Ft

14500 000 Ft 15143127 Ft  19328010Ft 4 onpgpanpy

14000 000 Ft

Aprilis Majus Janius Jalius Augusztus Szeptember

— Osszes bér

A diagramm ebben a negyedévben mondhatni stagnal, mivel jelentds személyi koltség valtozas nem
tortént.
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