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Szada Nova NKkft. altal Szada Nagykozség Onkormanyzata felé nyiijtott egységes elvekre
€épiilé 2026-o0s évi 1. negyedéves beszamolodja

A masodik negyedév is eseménydusan alakult. Az aprilis-majus-junius iddszak jelentds részét
— a korabbi évek gyakorlatdhoz hasonloan — a tavaszi felkésziilési feladatok ellatdsa hatdrozta
meg. Az elmult évtized egyik legintenzivebb téli idészakat kovetden kiemelt figyelmet kellett
forditanunk mind az aszfaltos utak helyreallitdsdval kapcsolatos feladatokra, mind pedig a
kertészeti munkak eldkészitésére.

A tél végével megkezdddtek az Onkorményzat szervezésében megvalosuld rendezvények,
amelyek minden alkalommal jelents személyi kapacitast igényelnek. Ezzel parhuzamosan
megkezdtiik a kozterliletek karbantartdsat, valamint az utak mart aszfaltos, emelt szintii
karbantartasi munkalatait is

1. Mikodeés:

A negyedév soran sikeresen megszerveztiik a fizikai dllomany tovabbképzéseit, amely jelentds
logisztikai feladatot jelentett. Kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy valamennyi
munkatarsunk részt tudjon venni az eldirt képzéseken, mikozben a rendszeres, valamint az eseti
feladatok ellatasa is folyamatosan biztositott legyen.

Az 1) pénziigyi tigyintézé kollégand sikeresen beilleszkedett a csapatba, és rovid id6 alatt
megfelelden elsajatitotta az irodai ligyintézés menetét. Mara mar magabiztosan és 6nalldan
kezeli a folyamatban 1évd ligyeket.

A napi operativ feladatok ellatasa mellett folyamatosan dolgoztunk a kozteriileti karbantartasi
munkak titemezésének és koltségvetésének optimalizalasan is. Az idei évben szdmos nagyobb
volumenti vallalt feladat 41l Tarsasagunk eldtt, amelyek a rendelkezésre allo kapacitasok mellett
is jelentds odafigyelést és szervezést igényelnek, kiilondsen az épitési részleg munkatarsaitol.

Miikodésiink koltségvetésének fObb szamai:



I. munkaszam koltségeinek részletezése

Megnevezés Netto koltség Afa Brutt6 koltség
Igénybe vett szolgaltatas 2299 186 Ft 520 340 Ft 2 819 526 Ft
Irodai koltségek 589 104 Ft 74 595 Ft 663 699 Ft
Tovabbképzés 384 472 Ft 103 807 Ft 488 279 Ft
Munkabér 48 063 670 Ft 0 Ft 48 063 670 Ft
Osszesen: 51 336 432 Ft 698 743 Ft 52 035 174 Ft

II. Utkarbantartas:

. A negyedévben a legjelentdsebb mart aszfaltos Utkarbantartas a Vasut utcaban és a Nyarfa
utcaban valdsult meg. A Nyarfa utca kivitelezése Gsszetett, jelentds szervezést és miiszaki
elokészitést igényld feladatot jelentett. Tobb nagy méretli, valamint szdmos kisebb
nyarfat kellett eltdvolitanunk az utpalyardl, mivel azok az Ut tervezett nyomvonalaban
helyezkedtek el. Az utca kialakitott szélessége meghaladja a 4 métert, amelyhez
kapcsolodoan esdviz-elvezetést biztositd szikkasztdéarkok is kialakitasra keriiltek,
valamint az aknafedelek szintbe helyezése is megtortént.

. A hideg, valtozatos, csapadékban gazdag téli iddjards kovetkeztében erdsen
megrongalddott aszfaltos utjaink katyuzasi munkalatait a masodik negyedév soran is
folytattuk.

. A Corvin utcaban a kordbban tervezett jardaszegély-helyreallitasi munkalatok is
megvaldsultak, tovabba a jardan parkolast akadalyozo miianyag bojdkat telepitettiink a
Sport utca €s a Temetd kozotti szakaszon.

A negyedévben egy 1j gépjarmiivezetd kollégaval boviilt az ttkarbantartési feladatokat
ellatod csapatunk, aki a Tarsasag MAN TGA tipusu tehergépkocsijat vezeti. Korabban ezt
a feladatot a Tarsasag Epitési- és karbantartasi részlegének vezetdje latta el, azonban a
részleg megndvekedett karbantartasi feladatainak ellatidsa érdekében a vezetd kapacitasat
szlikséges volt mas teriiletre koncentrdlni. A jelenlegi létszdmmal 1d6- ¢és
koltséghatékonyan tudjuk tartani az Gtkarbantartasainkat.

A személyi létszam ndvelésével, valamint a tervezett foldmunkak volumenének és
véarhato feladatok attekintése soran korvonalazodott, hogy a kordbban bérelt JCB 4CX
foldmunkagép helyett, a munkafolyamatok hatékonyabba tétele érdekében egy forgo-
kotré munkagép alkalmazasa indokoltabb lenne. A korabbi bérbeaddnk rugalmasan és
egyiittmiikodéen allt a gépcseréhez, igy sikeriilt vele olyan megéllapodast kotniink,
amelynek eredményeként a gépcsere a tervezett koltségkeret nodvelése nélkiil
valosulhatott meg.



Ehhez a teriilethez kapcsoloddan egy tovabbi gépcsere is megvaldsult Tarsasagunknal.
Korabban vasaroltunk egy JCB 2CX tipusi munkagépet, amelynek fenntartasa és
lizemeltetése az 11j, nagyobb teljesitményli, hasonlo funkcidt ellatd bérelt munkagépek
rendelkezésre allasdval mar nem volt indokolt. A Szada Nova Nonprofit Kft. ezért az
érintett munkagép értékesitése mellett dontott, annak érdekében, hogy az értékesitésbol
szarmaz6 bevétel felhasznalasaval egy hidraulikus kotrogéppel (Bobcat) bdévitse
gépparkjat. A beszerzés eredményeként jelentésen boviilt a Tarsasdg sajat erébol
elvégezhetd foldmunkdinak kore, ezaltal javult a feladatellatds rugalmassaga és
hatékonysaga is.

Il. munkaszam koltségeinek részletezése
Megnevezés Netto6 koltség Afa Brutto koltség
Cslszasmentesités 450 000 Ft 121500 Ft 571500 Ft
Forgalomtechnika 727 761 Ft 196 495 Ft 924 256 Ft
Utkarbantartas anyag 338 020 Ft 86 971 Ft 424990 Ft
Géphasznalathoz kapcsolédo ktg-ek 1750982 Ft 472765 Ft 2223747 Ft
Gépbérlés 2000 000 Ft 540 000 Ft 2540 000 Ft
Utkarbantartas szolgaltatas 5009 250 Ft 1352498 Ft 6361748 Ft
Osszesen: 10 276 012 Ft 2770 229 Ft 13 046 241 Ft

II. Epitménykarbantartas:

A masodik negyedévben az intézmények, onkormanyzati tulajdonu ingatlanok és kozteriiletek
karbantartasaval kapcsolatos feladatok folyamatosan, az aktudlis miiszaki és ilizemeltetési
igényekhez igazodva valdsultak meg.

A tavaszi és nyari iddszakban, a hdmérséklet emelkedésével rendszeresen sziikségessé
valik a klimaberendezések karbantartdsa és tisztitdsa, aminek csak egy részét végzi a
Szada Nova Nonprofit Kft.

A targyiddszakban az alabbi intézményekben kertilt sor klimaberendezések karbantartasara és

tisztitasara
v Polgarmesteri Hivatal épiilete,
v Miszaki osztaly épiilete,
v

v

Székely Bertalan Miivel6dési Haz és Konyvtar épiilete
Nova Haz épiilete

A felsorolt helyszineken dsszesen 14 darab klimaberendezés karbantartdsa és tisztitasa tortént

meg.

A Sz€kely Bertalan Miivel6dési Haz és Konyvtar épiiletének elektromos haldzatan atfogd
felujitas valt sziikségessé. A munkalatok tervezett kivitelezésére a harmadik negyedévben
kertlilhet sor, az intézmény nyitvatartdsi rendjének és a munkavégzéshez sziikséges
lizemsziinet biztositdsdnak figyelembevételével. Az ¢épiilet villamosbiztonsaganak



folyamatos fenntartasa érdekében a masodik negyedévben a halozaton sziikségessé valt
kisebb javitasi munkakat Tarsasagunk elvégezte.

A Polgarmesteri Hivatal épiiletében tobb vizvezeték-szerelési feladat elvégzésére kertilt
sor, igy egyebek mellett csaptelepek cseréjét, valamint duguléselharitast végeztiink.

A Postakozi Ovoda jatszotereinek jatékain a karbantartdsi munkalatokat az intézmény
szervezésében a sziillok végezték el. A munkavégzéshez sziikséges anyagokat ¢és
eszkozoket Tarsasagunk biztositotta. Az épiiletben meghibasodott egy szennyvizatemeld
szivattyl, amelynek cseréjét elvégeztiik. Emellett a negyedéves tlizvédelmi feliilvizsgalat
soran feltart hidnyossagok megsziintetésére és a sziikséges javitasok elvégzésére is sor
kertilt.

A kozteriiletek karbantartasa keretében munkatarsaink tobb helyszinen végeztek
korlatjavitasi €és festési munkalatokat, kiemelten a Fotéren és a telepiilés kodzponti
terliletein. Elkésziilt tovabba a Postakdz utcat és a Ddzsa Gyorgy utat 0sszekotd 1épeso
folytatasaként kialakitott gyalogut korlatja az autokereskedés melletti szakaszon.

A gydgyszertar és a Polgadrmesteri Hivatal kozotti rézsiiben az €pitési részleg munkatarsai
a csapadékviz-elvezetd rendszer javitasat és kiegészitését végeztek el, ezaltal javitva az
érintett teriilet vizelvezetési viszonyait.

A kozteriileti karbantartdsi feladatok részeként megtortént a Fotéri ontdzOrendszer
csOvezetékeinek felijitdsa. Elvégeztiik tovabba a Székely Bertalan 1t csapadékviz-
elvezetd arkainak tisztitasat, valamint a Nonna Desszertbar kornyezetében a vizelvezetd
rendszert érintd kozteriileti feljitdsi munkalatokat. A telepiilés tobb pontjan WOMA
technologidval csatornatisztitdsi munkalatok is megvaldsultak.

A Fotér gépjarmi-le- és felhajtoja, valamint az azzal parhuzamosan elhelyezkedd
gyalogos utszakasz kozotti korabbi kialakitast félfalat utszegélygombokkel valtottuk ki.
A munkalatok junius végén késziiltek el.

Valamennyi érintett intézményben megtortént a tlizvédelmi rendszerek negyedéves
id6szakos feliilvizsgalata. A feliilvizsgalatok soran feltart, karbantartast vagy javitast
igénylo feladatok elvégzésérdl Tarsasdgunk gondoskodott.

Az intézményi keretek alakuldsarél havonta tajékoztatjuk az intézmények vezetdit. Ez a
masodik negyedévben a kovetkezo:

v' A masodik negyedévben felmeriilt nett6 kiadasok:

2026 Faluhaz Konyha Ovoda Hivatal SZAK Nova haz

Felmerult netto ktg. 278 729 Ft 28 439 Ft 419740 Ft | 280390 Ft| 105300 Ft (191874 Ft




v’ Az elsd és masodik negyedévben felmeriilt kiaddsok és az éves bruttd koltségkeret

alakulasa:
Intézményi keretek
2026 1. és Il. negyedév | Miivelédési ha <
& u,v .. ! . i Konyha Ovoda Hivatal SZAK Nova haz
és konyvtar

Eves brutté kéltségkeret | 1397000 Ft 1270000 Ft 2286000 Ft | 762000 Ft | 1270000 Ft | 514 999 Ft

Extra feladatok 500000 Ft
Osszes koltségkeret 1397 000 Ft 1270 000 Ft 2286 000 Ft |1262 000 Ft| 1270000 Ft | 514 999 Ft
Felmerilt brutté kig. 453702 Ft 306 833 Ft 546 289 Ft 459314 Ft | 230200 Ft | 225798 Ft
Jelenlegi keret 943 298 Ft 963 167 Ft 1739711Ft | 802686 Ft | 1039800 Ft | 289 201 Ft

IV. Hulladékgazdalkodas:
= Szada kozigazgatasi teriiletén a targyiddszakban is folyamatosan végeztiik az illegélis

hulladéklerakok felszamolasaval kapcsolatos feladatokat. A negyedév sordn dsszesen
18 m? illegélisan elhelyezett hulladék kertilt 6sszegytijtésre és elszallitasra.

. A kozteriileteken elhelyezett hulladékgytijté edényzetek iiritése heti két alkalommal
torténik. A MOHU heti rendszerességgel 2 darab, egyenként 1100 literes hulladékgytijté
edényzet elszallitasardl gondoskodik.

. A majus elsején megrendezett onkormanyzati rendezvényt kovetden sziikségessé valod
hulladékkezelési és elszallitasi feladatokat Tarsasagunk elvégezte. A teriileten Osszesen
5 m?® hulladék elszallitasara keriilt sor.

V. Zoldfeliilet kezelés:

A tavaszi 1d6jaras késObbi bekoszonte miatt a kordbbi évek tapasztalatai alapjan eldzetesen
iitemezett novényiiltetési feladatok a tervezetthez képest késdbbi idépontban valosultak meg.
Az iddjarasi kortilmények ugyanakkor a fitkaszalasi munkalatok megkezdését is késleltették,
amely varhatéan kedvezOen befolyasolja a zoldfeliilet-kezeléshez kapcsolodd koltségek
alakulasat.

. A negyedév soran elvégeztiik a parkfak, cserjék, bokrok és sovények sziikséges metszési
munk3latait.
. A telepiiléskdzpont intenziven gondozott virdgagydsaiban megtortént a meglévo

novényallomany metszése, valamint a talaj eldkészitése a novényallomany potlasahoz
¢s az egynyari novények kililtetéséhez.

. Szada teljes kozigazgatasi teriiletén folyamatosan végeztiik az (irszelvényezési
munkalatokat, amelyek sordn az utak, jardak és egyéb kozlekedési feliiletek folé, illetve
azok mellé benyulo novényzet visszavagasaval biztositottuk a megfeleld kozlekedést.

. Elvégeztiik a korabban mar emlitett Nyarfa utcai veszélyes fakivagasokat.

. A negyedév soran megkezdtiik az éves kaszaldsi terv végrehajtasat, és az iddjarasi
koriilmények fiiggvényében folyamatosan végeztiik a kijelolt teriiletek kaszalasat.



VI. Lapkiadas:

A 2111 Szada cimi havilap szerkesztésével, kiadasaval és terjesztésével kapcsolatos
feladatellatdsban a targyidészakban érdemi valtozas nem tortént. A feladatokat a korabbi
idészakokban kialakitott rend szerint végeztiik.

VII. Szallitas és raktarozas:

. A szallitasi részleg feladatait jelenleg 2 darab, 3,5 tonna teherbirdsu tehergépjarmiivel
latja el.

. Az Onkormanyzat, valamint az nkorményzati intézmények részérél a targyidészakban
beérkezett valamennyi szallitasi igényt teljesitettiik.

. A szaéllitasi részleg munkatarsai folyamatosan kozremiikodnek a kertészeti, valamint az
épitési és karbantartasi részleg munkavégzésében, ezaltal biztositva az egyes
feladatokhoz sziikséges anyagok, eszkozok és egyéb szallitmanyok helyszinre juttatasat.

. A két tehergépjarmli a masodik negyedévben Osszesen 2691 kilométert tett meg.
Tarsasagunk teljes gépjarmiiallomanya ugyanezen idészakban 6sszesen 7661 kilométert
teljesitett.

. A masodik negyedévben jelentds szdmu Onkormanyzati, illetve Onkormanyzati

érdekeltségli rendezvény keriilt megrendezésre. A rendezvényekhez sziikséges logisztikai
¢s kapcsolddo szallitasi feladatokat Tarsasagunk munkatarsai végezték.

A targyidészakban az alabbi rendezvények lebonyolitdsaban vettiink részt:

Husvét a Tajhdzban (aprilis 2.)

Tavaszi hadjarat (aprilis 7.)

Orszaggytlési Valasztasok (aprilis 12.)
Té4jhazak napja (4prilis 25.)

Csaladi nap (majus 1.)

Székely Bertalan-nap (méjus 10.)

IV. Utanpotlas Kempo-kupa (méajus 23.)
Hdsok Napja és Gyermeknap (méajus 31)
Trianoni megemlékezés (junius 4.)

V1. Fuss Szada terepfuto verseny (junius 6.)

Ovodai Csaladi nap (junius 12.)
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Kazoo Fesztival (junius 27.)



VIII. Telephely:

Az Onkormanyzat altal 2024 januarjaban megvasarolt, 2111 Szada, Dozsa Gyorgy ut 84. szam
alatti ingatlant a KépviselO-testiilet 2024 marciusi iilésén Tarsasagunk hasznalatdba adta
telephely céljara.

A 2026. évben az ingatlanon beruhazéas megvalositasat nem tervezziik.

Az ingatlan és az épiilet allagmegovasaval kapcsolatos koltségek a tovabbiakban az intézményi
karbantartési keret terhére keriilnek elszdmolasra. Ennek megfeleléen a 2026. évi Uzleti tervben
erre a célra kiilon forras kertilt betervezésre, amely az intézményi karbantartasi keretben jelenik
meg.

IX. Sportcentrum:

A masodik negyedévben a Sportcentrum teriiletén a palyak szezonalis karbantartasa és az ehhez
kapcsolodo lizemeltetési feladatok kertiltek eltérbe. A munkélatok soran sziikségessé valt az
ontozdérendszer javitasa, amely a korabbi id6szakokhoz képest magasabb koltséggel jart.

A 1étesitmény vizbekdtésének sziikitését Tarsasagunk hosszabb ideje tervezi annak érdekében,
hogy a csapvizhez kapcsoldodd lizemeltetési €s rezsikoltségeket optimalizalni lehessen. A
szlikséges tervezési feladat dija a masodik negyedévben mertilt fel.

A fentieken til a Sportcentrum teriiletén jelentésebb beruhdzas nem valdsult meg. A rendszeres
karbantartasi, lizemeltetési és gondnoksagi feladatok a megszokott rendben zajlottak.

A Sportcentrum rendezvénytermét a masodik negyedévben 20 alkalommal vették igénybe
kiilonbozd, rovidebb és hosszabb iddtartaml rendezvények céljara, amely atlagos
kihasznaltsagnak tekintheto.

A miifiives palya maganszemélyek részére a targyiddszakban Osszesen 13 oraban keriilt
bérbeadasra.

X. Temeto:
A targyiddszakban a temetd lizemeltetésével kapcsolatban rendkiviili esemény nem tortént. A

koréabbi iddszakokhoz hasonldan folyamatosan biztositottuk a ravataloz6 épiiletének, valamint
a temetd parkositott teriileteinek rendszeres karbantartasat €¢s gondozésat.

v A szocidlis temetések lebonyolitasira jelenleg 2 darab szabad sirhely all
rendelkezésre.

v' A masodik negyedévben Gsszesen 5 temetés keriilt regisztralasra.

v’ A targyiddszakban a temetOben elhelyezett hulladékgytijtd konténerekbdl Gsszesen
35 m? hulladék kertilt elszallitasra.



Pénziigyi adatok

. i Negyf: devre eso Dologi Munkaszamok
Id6szak Munkaszamok 0sszes . . )
’ i kiadasok szerinti eredmény
tamogatas

I. Mikodés 58 250 000 52 035 174 6214 826

l. Utkarbantartas 25625 000 22 746 241 2878759

1. Epitmény karbantartds 8000 000 4888 035 3111965

IV. Hulladékgazdalkodas 650 000 405 811 244189

2026.04.01- |V. Zoldfelulet kezelés 6 000 000 6299640 |- 299 640

2026.06.30. |VI. Lapkiadas 3300000 2 461 050 838950

VII. Szallitas, raktarozas 2 500 000 1092277 1407 723

VIII. Telephely 1625 000 313769 1311231

IX. Sportcentrum 2200 000 1907 510 292 490

X. Temet6 375000 1457 155 |- 1082 155

Osszesen: 108 525 000 93 606 662 14 918 338

.E[edmen’y a!z 14918 338
idoszak vegen

A pénziigyi adatok elemzése soran az egyes munkaszamokon jelentkezd, a targyiddszakban
negativ eldjelll eltérésekre az alabbiak szerint tériink ki.

Az V. munkaszdmon a flikaszalasi és veszélyes fakivagasi feladatok éves keretdsszege
12 havi részletekben kertil elszadmolasra, mikdzben ezen tevékenységek jellemzden az év
meghatarozott iddszakaban, elsdsorban a masodik ¢és harmadik negyedévben
jelentkeznek. Ennek kovetkeztében a idéaranyos alakuldsa a
targyiddszakban eltérést mutathat az éves keret idéaranyos felhasznalasahoz képest. A

munkaszam

munkaszam alakuldsat az év hatralévd részében tovabbra is folyamatosan nyomon
kovetjiik.

A X. munkaszamon szintén eltérés mutatkozik. Ennek egyik jelentdsebb oka az ijonnan
bevezetett temetdi nyilvantartasi rendszer fejlesztéséhez kapcsolodd koltségek
felmeriilése. Emellett a méasodik negyedévben a munkaszdmon realizalt sajat bevételek
az idéaranyosan tervezettnél alacsonyabb szinten alakultak.

Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy az egyes munkaszdmokon jelentkezd idészakos negativ
eldjelti eltérések Tarsasagunk likviditasat nem veszélyeztetik, mivel a munkaszamok dsszesitett

egyenlege a targyidészak végén is pozitiv. Az egyes munkaszamok eltérd idobeli bevétel- és
koltségalakuldsa a Tarsasag éves gazdalkodasanak természetes velejaroja.

A tobbi munkaszdmon a targyidészakban a felmeriilt koltségek nem haladtdk meg a
rendelkezésre 4116 fedezetet.



Emberi eroforrasok

A térsasag statisztikai 1étszamanak bemutatésa:

2025. lll.negyedév | 2025. IV. negyedév| 2026. |. negyedév

2026. Il. negyedév

munkadrdinak szama

Fizikai foglalkoztatasuak 12,4 12 13,7 14,5
Ebb6l nék 2,6 3 3 3,5

Szellemi foglalkoztatasuak 3 3 3,3 3,7
Ebb6l n6k 2 2 2,3 2,7
Osszesen 15,4 15 17 18,2
Afoglalkoztatottak teljesitett 6553 5776 2880 7604

2026. aprilis 1-jétdl Tarsasagunk csapata egy 0j gépjarmiivezetovel és egy gyakornok

munkatarssal boviilt. Az (ij munkatérsak belépésével a rendelkezésre all6 humaneréforras
kapacitasa novekedett, amely jelentdsen hozzajarult a targyidészakban megndvekedett
feladatmennyiség hatékonyabb ¢és folyamatos ellatasahoz. A gépjarmiivezetdi allomany
bovitésének indokoltsagat €és sziikségességét az utkarbantartasi feladatok bemutatdsa

soran részletesebben ismertettiik.

. A masodik negyedévben munkatarsaink alacsony mértékben vették igénybe a
betegszabadsagot, illetve a fizetett szabadsagot, amely a feladatellatas folyamatossagat és
a rendelkezésre all6 munkaerd-kapacitas megfeleld kihasznalasat tamogatta.

Ledolgozott napok szama havonta:

LEDOLGOZOTT NAP

e | edolgozott nap

565 m—— 560
/ 522 m——— 501 —_—

(6] e 479

Januar Februar Marcius Aprilis JuUnius

A ledolgozott napok szama januar-februdrban stagnél, mig marciusban szabadsagok miatt

kismértékben csokken.




Tavolléti napok szama havonta:

Tavollétinapok

JANUAR FEBRUAR MARCIUS APRILIS MAJUS JUNIUS

A targynegyedév végére a tavolléti napok szama jelentdsen csokkent az el6z6 negyedévhez
képest. Ennek egyik meghatarozé oka, hogy a megnovekedett feladatellatasra tekintettel az év
eleji szabadsagtervezés sordn mar figyelembe vettiik a varhaté kapacitasigényeket, igy a
szabadsagok kiadasa a feladatellatas folyamatossaganak biztositasahoz igazodott.

Az el6z6 évek azonos iddszakahoz képest is alacsonyabb tavolléti napok szam figyelhetd meg.
Ennek oka, hogy a korabbi években erre az idészakra a jelenlegihez hasonlé tobbletfeladatok
nem keriiltek el@zetesen tervezésre, igy a munkatarsak szabadsdgoldsa kevésbé volt kotott a
rendelkezésre all6 kapacitasokhoz.

A majus honapban tapasztalhaté emelkedés els@sorban a betegszabadsagok, valamint a fizetett
szabadsagok igénybevételébol adodott.

Osszes bérkoltség alakulasa havonta:

OSSZES BER

— ()sszes bér

23527 052

/ 16843 903 m—m

14833 761 15803 620 == 16447 123 == 15813 927

Januar Februar Marcius Aprilis Junius

A diagramm ebben a negyedévben mondhatni stagnal, mivel jelentds személyi koltség valtozas
nem tortént.



