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Szada Nagykoézség Onkormanyzat Képvisels-testiiletének 2025. szeptember 24. napjan
megtartott nyilvanos iilésének jegyzékonyvébol

A Képvisel6-testiilet 6 igen szavazattal egyhangli dontéssel elfogadta az alabbi hatarozatot

125/2025.(IX.24.) KT-hatarozat
(106/2025. sz. anyag)

1./ Szada Nagykozség Onkormanyzat Képviselo-testiilete a Székely Bertalan Altalanos Iskola
intézményvezet6jének Tanév végi beszamoldjat a 2024/2025. tanév tapasztalatairél jelen
hatérozat mellékletében foglaltak szerint tudomasul veszi.

2./ A Képviselo-testillet kifejezi elégedettségét az intézmény miikddése tekintetében,
megkoszonve egyben az Iskola dolgozoinak a 2024/2025. tanévben valé aktiv és kitartd
munkaveégzést.

Hatérid6: azonnal
Felel6s: polgarmester

Hatdrozat melléklete: Tanév végi beszamolo a 2024/2025. tanévrdl

Pintér Lajos s.k. dr. Nagy Erika s.k.
polgarmester jegyzd
A kiadmany hiteléiil

Pozman Edina Quu
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A Szadai Székely Bertalan Altalinos Iskola Beszamoléja a 2024/2025-6s tanévrdl és
tervei a 2025/2026-o0s tanévre
Ikt.: KIiko32380001/02 462 = | fhors

Osszefoglalé a 2024/2025-6s tanévrél

Bevezetés és Altalanos értékelés

A Szadai Székely Bertalan Altalanos Iskola 2024/2025-5s tanéve Osszességében
kivél6an sikeriilt. Az év elején meghatérozott stratégiai céljainkat nem csupén teljesitettiik,
hanem szdmos terileten til is szarnyaltuk azokat, mikozben #ij, gylimolcsozé kapcsolatokat
épitettiink ki kiilsé intézményekkel és szervezetekkel. A tanév kétségkiviil legnagyobb
kihivasét és legmeghatarozobb feladatat a pedagégus teljesitmény-értékelési rendszer (TER)
bevezetése jelentetie, amely alapjaiban formélta a szakmai munkat és a vezetdi tevékenységet.
Ennek megfeleléen a beszamolé kozponti eleme az intézményi és igazgatéi TER célok
megvalosuldsdnak részletes értékelése.

Munkénkat azonban tovébbra is bedrnyékolja egy krénikus és egyre stilyosbodd
probléma: a helyhidny. Mig a telepiilésen az elmult években két 1j 6voda is épiilt, az iskola
bivitése tovabbra is varat magéra. Bovitett foépiiletiink 15 tanterme elégtelennek bizonyult a
21 osztély elhelyezésére, igy didkjaink és pedagégusaink méltatlan koriilmények kozott —
tettéri helyiségekben, kiilsd bérleményekben és konténerben — kénytelenek tanulni és tanitani.
Nagy oromiinkre és szerencsénkre azonban a tanév utolsé hénapjaiban intézményiink ligye
kivételes figyelmet kapott. Ennek eredményeképpen komoly .remény van arra, hogy a
kovetkez6 tanévben hdrom iij konténerterem keriil elhelyezésre az iskolaudvaron. Az udvar
méretének csokkenését kompenzdlva Szada Nagykozség Onkorméanyzata az iskola
rendelkezésére bocsétja a jelenlegi 6voda udvarat. Eziton is szeretném kifejezni hélamat és
koszonetemet Hanké Balizs miniszter vir, Maruzsa Zoltin allamtitkar ar, Szabéné
Forgics Gabriella tankeriileti vezets asszony, valamint Pintér Lajos polgirmester ir

eddigi és jévbbeni tAmogato segitségéért.
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Személyi viltozasok és a nevelétestiilet dsszetétele

A tanév sordn a fluktuaci6é alacsony maradt. Tanév kozben Kurdi Krisztina tanito

tavozott személyes okokbodl, helyét Fejesné Kajuha Agnes vette 4t. A tanév végén Lendvainé
Horvath Judit magyar szakos tanarunk négyéves kulfSldi kikiildetés miatt ideiglenesen
tavozott, helyét a 2025/2026-0s tanévtdl Szildgyi Katalin t6lti be. Vdnya-Lukdcs Julianna
matematika szakos tanarunk anyai 6romok elé néz, a helyettesitésére Nagy Maria Anita
magyar-matematika szakos tanart alkalmazzuk. Gyorfi Zsuzsanna természettudomany szakos
tanarunk a kévetkez tanévt6l félallasban folytatja munkéajat.
Uj kollégaink lesznek Szekeres Fléra és Szabados Déra. Orémteli hir, hogy Pleck Timea
iskolapszichologusunkat eddigi 6raadéi megbizdsa helyett imméar félallasban tudjuk
foglalkoztatni. Két uj stitusz engedélyezését annak koszonhetjiik, hogy a tanulélétszam
névekedésével ismét eggyel tobb osztalyunk indul. fgy a 2025/2026-0s tanévben mér 22
osztallyal kezdiink, és a 6., valamint 7. évfolyam kivételével minden éviolyamon harom
parhuzamos osztalyunk lesz. Ennek kovetkeztében az als6 és felsé tagozatos osztalyok ardnya
is kiegyensulyozottabba valik: a kordbbi 12 alsos és 9 felsds osztaly helyett jovore 12 alsos €s
10 felsés osztalyunk lesz.

A nevelétestiilet viltozasai a 2024/2025-6s tanévben:

Dolgozé neve és .
Jelenlegi munkakére Tdvozis oka Pétlasanak médja
stitusza
tanév kézben: Szamara nem|[Fejesné Kajuha Agnes
Alsés tanitd
Kurdi Krisztina megfeleld beosztas (felvétele
Vianya-Lukécs Fels6s matematika szakos GVED Hatérozott idére Nagy
Julianna (1 statusz) |tanar Méria Anita felvétele
Hatarozott idore
Lendvainé Horvath| . o .
. Felsds magyar szakos tanar|[Férj kikiildetése  |[Szilagyi Katalin
Judit (1 statusz)
felvétele
Gyorfi  Zsuzsanna|Felsds természettudomany|{[Részben Szabados Déra
(1 statusz) szakos tanar nyugdijazas felvétele




Szadai Székely Bertalan Altalanos Iskola o ¢

2111 Szada, D6zsa Gydrgy Ut 63, . € o

OM azonositd; 032380 @ ™ ]

Tel: 06-30/782-8369 ,

E-mail: titkarsag @s7ada-szekely.hu HATARTALANUL

A 2024/2025-6s tanév TER céljainak értékelése
1. Intézményi TER cél: A teljesitmény-értékelési rendszer bevezetése

A tanév legfontosabb intézményi célkitiizése a TER értékelés hatékony intézményi

szintli bevezetése és miikddtetése volt. Ez magdban foglalta a szilkséges szabalyozok
kidolgozésat, az eljarasrendek kialakitdsat, az értékelési feladatok delegalasat és egy realis,
objektiv értékelési rendszer mitkdtetését, szoros egyiittmiikodésben a fenntartoval.
A megvalésitas folyamata: A tanév elején elkésziilt a Teljesitményértékelési Szabdlyzat,
melyet a nevel6testiilet véleményezett és fogadott el, A szabalyzat iitemterve szerint haladtunk:
kijeldltik a kozremilkodo értékeloket (igazgatohelyettesek, munkakozosség-vezeték), majd
rogzitettiik az intézményi, vezet8i és pedagogusi TER célokat. Oktoberté] megkezdddtek a
kotelezd Oralatogatisok és az azt kivetd szakmai megbeszélések. A tanév mésodik felében
beérkeztek a sziildi kérdbivek és a kompetenciamérések eredményei, majd juniusban lezajlottak
az értékeld beszélgetések, és a honap végéig minden érintett dolgozd értékelése rogzitésre
keriilt a KRETA rendszerben.

Tapasztalatok és felmeriilt problémak: A TER bevezetése jelentés tobbletterhet rétt mind az
értékeldkre, mind az értékelt kollégdkra, €s szdmos rendszerszintli, technikai és kommunikaciés
problémara deritett fényt.

 Technikai és adminisztrativ nehézségek: A KRETA TER feliilete sokaig instabilan
miikddott, ami késleltette az értékelési folyamat elinditésat. Az ligyfélszolgalat lassan
¢és nem hatékonyan reagalt a megkeresésekre. A kompetenciamérési és sziildi kérddives
eredmények rendkiviil késon valtak elérhetévé, holott ezeket figyelembe kellett volna
venni az értékelés sordn.

» Az értékelési szempontsor problémdi: Az draldtogatdsokhoz hasznalt, gyakorlatias
szempontsor és a KRETA feliiletén taldlhat6, kotelezd értékelési szempontsor nem volt
dsszhangban. Utobbi tobb esetben méltanytalanul alacsony értékelést eredményezett
kivéloan tanité kollégdk esetében is, és nem feltétleniil titkrézte a valds szakmai

rangsort.
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Kommunikiciés hidnyossdgok: Sem a tankeriilet, sem a felsdbb szakmai szervek nem
adtak egyértelmi, egységes eljarasrendet a célok igazoldsardl vagy a rendszer
mikodtetésérol. Az egész tanév egyfajta "probaévként" zajlott, mikozben az
eredmények mér a béreket is befolyasoljak. A sziil6i és tanul6i kérddivek tartalma és
idézitése is eldzetes tdjékoztatas nélkiil érkezett.

Negativ hatds a neveldtestiiletre: A pedagégusok méltatlannak érezték, hogy
folyamatosan bizonygatniuk kell munkdjuk eredményességét. Az oOnértckelés
(atlagosan 95%) és a vezetdi értékelés (atlagosan 80%) kozotti jelentbs eltérés
fesziiltséget és ellenérzéscket generalt, ami karosan hatott a motivaciora és az eddig

kivald, bizalmi légkérre.

Osszegzés és jovokép: A rengeteg nehézség ellenére a rendszer bevezetésre keriilt, az

adminisztrativ feladatokat elvégeztiik. Azonban a cél nem valésult meg hibatlanul. Az eddig

Osszetartd kozosségilinket megrazta ez a feladat, a bizalmi 1égkor sériilt. Az intézményi célt

Osszességében 75%-ban tekintem megvalésultnak. A felmeriilt problémak megoldaséara

vannak javaslataim, ezért a 2025/2026-0s tanév intézményi céljaként az intézmény TER

szabdlyzatianak és iigymenetének tovabbfejlesztését javaslom.

2. Igazgat6i TER célok megvalosulisa

1. CEL: Az iskola helyi versenyeinek célkozonség-bivitése a tankeriilet felé A cél az volt,
hogy legalabb harom, eddig helyi szintli versenyiinket tankeriileti szinten is meghirdessiik, és
legalabb 5 kiils6 iskolabol vonzzunk be résztveviket. Ez a cél 100%-ban teljesiilt.

Székely Bertalan Teriileti Rajzverseny: A tobb évtizedes hagyomanyra visszatekintd
versenyiinkre 14 tankeriileti iskola kiildott be palyamunkakat. A szinvonalas dijatadé
gila a Székely Mozaik miisor keretében zajlott, a tankeriilet képviseldjének
részvételével.

»Bogincs, a pumi” Irodalmi Csapatverseny: A Fekete Istvin emlékévhez
kapcsol6do, orszdgos szinten is meghirdetett versenyre 21 iskoldbdl jelentkeztek
csapatok, ebbdl 10 tankeriileti intézmény volt. A rendkiviil sikeres, élménydis dontdt

a szadai Faluhazban rendeztiik meg, pumi bemutatoval és simogat6éval szinesitve.
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Tankeriileti Népdaléneklési Verseny: A hatalmas érdekl6désre valé tekintettel a
versenyt két napon keresztiil bonyolitottuk le. 18 tankeriileti iskola 60 csapata,

osszesen 245 tanuléval vett részt a megmérettetésen.

A versenyek dijazasanal figyelembe vettiik a Diakénkorményzat javaslatait, a jutalmak

(miivészeti eszk6zok, konyvek, kézmiives csokoladé, egyedi ajandéktargyak) vonzoak voltak a

didkok szémdra. A programok kivaléan szolgaltdk iskolank hirnevének oregbitését és a

tankertileten beliili szakmai kapcsolatok épitését.

2. CEL: Az iskola sportéletének élénkebbé tétele A cél a kézilabda edzések beinditasa és

legaldbb 3-3 alsés és felsbs haziverseny megszervezése volt. Ez a cél 100%-ban, sét,

jelentdsen tulteljesitve valésult meg.

Haziversenyek és sportprogramok: A tanévet egy rendkiviil sikeres Sportnappal
inditottuk, melynek vendége Gémesi Csanad olimpiai eziistérmes vivé volt. A tanév
sordan megrendeztiik a hagyomanyos Széki Kupa focibajnoksdgot alsé és felsd
tagozaton is, ezen kiviil zsinérlabda bajnoksdg, sorversemyek, Didkolimpiai
részvétel (3 korcsoportban), a Parasport Vilignapja és a Bozsik-program is
szinesitette a palettat. A hagyoményokat felelevenitve jra megrendeztiik a tanar-didk
kosarlabda mérkdzést is.

Kézilabda program: A tanév legnagyobb sportsikere a kézilabdaedzések elinditisa
volt. A program varakozéson feliil népszerii lett: jelenleg 58 igazolt sportolénk van az
als6 tagozaton. A csapatok sikeresen szerepeltek varmegyei fesztivalokon és godoll6i
tornakon, tobb aranyérmet is szerezve. A program sikerének készonhetéen a Godollbi
Sport Egyesiilet partneriinkkel kézosen a kovetkezd tanévtsl Ul2-es bajnoksagban is
indithatunk csapatokat.

3. CEL: Intézményi tanfeliigyeleten térténé kivalé szereplés A cél az volt, hogy a novemberi

intézményi tanfeliigyeleten legalébb két kiemelkedd és legfeljebb két fejlesztendd terilletet

jeldljenek meg, valamint az Osszesitett értékelés érje el a 90%-ot. Ez a cél 100%-ban teljesiilt.

A szakért6k rendkiviil pozitivan értékelték. Kiemelkedé teriiletként nevezték meg:

A bizalmi, derlis és demokratikus légkort.
A kdrnyezettudatos nevelést és a fenntarthatdsagra valo torekvést.
A hagyoményépolast és a kozosségépitd programok sokszinliségét.
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A hatékony belsé kommunikaciét és a munkakozosségek példamutaté mikodését.

Fejlesztendé teriiletként a humanerdforras-gazdalkodés egyetlen aspektusat jelolték meg: a

tehetséggondozasra valé még tudatosabb fokuszalast a felzarkoztatas mellett. Ezen a téren mar
a tanév soran is tettlink lépéseket tehetséggondoz6 szakkorok inditasaval.

4.CEL: A 7. és8. évfolyam matematika kompetenciamérés eredményeinek javitdsa A cél

az 1. szint alatt teljesitdk ardnyanak legalabb 2%-o0s, az 1. szinten teljesitdk ardnyanak pedig

legalabb 4%-os cstkkentése volt. Ezt személyre szabott fejlesztéssel, korrepetaldsokkal és a

mateking.hu platform rendszeres hasznalataval kivantuk elérni. Ez a cél részben teljesiilt.

Eredmények: Az 1. szinten teljesitok arAnyanak cskkentésére vonatkozd cél mindkét
évfolyamon teljesiilt, sot, jelentdsen tal is teljesitettiik (7. évfolyamon 9,6%-rol 0%-ra,
8. évfolyamon 12,5%-16]1 6,3%-ra csokkent az ardny). Az 1. szint alatt (0. szint)
teljesitok aranyanak cs6kkentése azonban nem valésult meg, ezen a téren stagnélds volt
megfigyelhetd.

Tapasztalatok: A bevezetett intézkedések, kiilondsen a mateking.hu digitalis platform
integralasa a tandrakba, rendkiviil hatékonynak bizonyultak. A tanulék tébb mint 50%-
a aktivan hasznalta az oldalt. A joévében a 0. szinten teljesitd didkok még célzottabb,

egyéni fejlesztésére kell fokuszalnunk.

TER célokat nem érinté eredmények és kihivasok .

Partnerségek: Tudatosan erdsitettitk kapcsolatunkat a Szadai Hagyomanyorzé
Egyesiilettel, a Szadai Onkorminyzattal (amelynek koszonheten egy modern orvosi
szoba létestilt az iskolaban), és a Sziil6i Munkakdzdsséggel.

Infrastruktira és gazddilkodds: A jotékonysagi bal és egy célzott adomény
bevételébdl ot mosdot wjitottunk fel. Az alapitvanyunk sikeresen gazdalkodott.
Ugyanakkor az épiilet fizikai allapota tobb ponton kritikus (be4zasok, rossz nyfl4szarok,
karbantartatlan miifiives palya), melyek javitasara nincs pénziigyi keret.

Belsé miikddés: A Google Drive alapti kdzponti adatbazis hasznélata egyre elterjedtebb
a kollégak korében, ami hatékonyabba teszi az informaciddramldst. Sikeresen vettiik
igénybe a Pedagégiai Oktatisi Kozpont (POK) szaktandcsadoi szolgaltatasait,
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kiilénosen az SNI/BTMN tanuldkkal valé foglalkozas és a digitdlis modszertan

teriiletén.

A 2025/2026-0s tanév legfontosabb feladatai és tervei

A kovetkezd tanév feladatait alapvetSen az Gj intézményi és igazgatéi TER célok fogjak

meghatdrozni, melyek a tapasztalatokra épitve a legfontosabb fejlesztési teriiletekre
fokuszalnak.

Tervezett TER Célok a 2025/2026-0s tanévre
Intézményi cél (javaslat):

A) opcio: Az SNI és BTMN tanulékkal kapcsolatos intézményi gyakorlat
tovabbfejlesztése, a POK szaktanacsadds tapasztalataira épitve.
B) opcié: Pedagdgusaink digitalis kompetencidinak tovabbfejlesztése, a digitalis

modszertani kultGra erdsitése.

Igazgatéi célok (javaslat):

1.

SNI és BTMN tanulék tdmogatisa: Az SNI és BTMN tanulokkal kapcsolatos
intézményi gyakorlat tovabbfejlesztése, a POK szaktanicsadas tapasztalataira épitve.
Pilyaorienticié: A pélyaorienticiés nap tanitds nélkiili munkanapként valo
megszervezeése, az also tagozat bevonaséval a programba.

Biztonsagos iskola: Egy atfogd, bulling-ellenes intézkedési terv elkészitése és
bevezetése minden korosztaly szdmara. .

Nyelvi kompetencidk: Az idegen nyelvi kompetenciamérés eredményeinek javitasa,

célul tlizve, hogy a minimum szint alatt teljesitok aranya ne haladja meg a 3%-ot.

Tovibbi fontos, nem TER célként megvalésitandé feladatok

Infrastrukturilis fejlesztések: A legfontosabb feladat a hdrom 1j konténerterem
telepitésének és a Székely-haz feldjitdsanak lebonyolitisa, valamint az iskola
teriiletének bovitése az oOvodaudvarral. Folyamatosan keressitk a forrasokat a
legsiirgetbb karbantartdsi munkalatokra (nyilaszarok, tetdszigetelés).

Sport és tehetséggondozads: A sikeres sportprogramok (kiiléndsen a kézilabda)
folytatdsa és bovitése j versenyekkel, motivalobb dijazassal. A tehetséggondozo
szakkorok és versenyfelkésziték korének szélesitése.
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¢ Palyaorienticié és kizosségépités: A palyaorientaciés napot tanitas nélkiili munkanap
keretében, strukturaltabban szervezziik meg, bevonva az also tagozatot is. Folytatjuk a
kozosségépité programokat (belsé szakmai nap, tantestiileti kirandulds).

¢ Hidnyzasok kezelése: Komplex intézkedési terv kidolgozasa az igazolatlan
mulasztisok szaménak csokkentésére, szorosabb egyiittmiikodésben a sziilokkel.

» Pedagégiai innovacié: Az innovativ pedagogiai otletek (pl. élményalapt tanulas a 2.c
osztalyban) tovabbi tdmogatasa és mentordldsa, a j6 gyakorlatok intézményi szintil
terjesztése. A vizsgarendszer szabalyzatinak feliillvizsgalata és modernizalasa.

o Tovibbképzések: A tanévre tervezett, fenntarté altal jovahagyott tovabbképzési
program megvalositasa, mely 9 kollégat érint 405 6rdban, valamint a két ij gyakornok

kotelez6 képzésének megszervezése.

A 2025/2026-0s tanévre tervezett tovabbképzések:

Munkakor Résztvevok szima|(Osszes 6raszam|[Ebbél vilaszthaté 6ra
[tanit6 4 £ 195 6ra 15 6ra

tanar 3 6 150 6ra lo 6ra

pedagoégiai asszisztens|2 f6 60 ora 60 ora

Osszesen 9 £5 405 6ra 75 6ra

A kovetkezd tanévben is elkdtelezettek vagyunk a magas szinvonali szakmai munka, a
tamogato, gyermekkozponti 1égkér és az intézmény folyamatos fejlesztése mellett. A felmeriild

kihivisokra megoldédsokat keresve, a sikerekre épitve néziink a j6vo elé.

Szada, 2025. augusztus 27. .
Gah (Al W
Szathméryné Szabd -Zsuzsa

igazgato



